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Saludo del presidente

Hemos vivido una temporada intensa y repleta de éxitos que pasara a la historia por el
récord de titulos conseguidos, pero la campafia 2010/11 también sera recordada por ser el
punto de partida de un cambio de rumbo en la Fundacién del FC Barcelona. Como podréis
comprobar en esta memoria, durante este periodo ha habido un acercamiento sustancial
a Catalunyay, en particular, al socio del FC Barcelona. Siempre hemos sido conscientes de
que, en nuestro pais, existen carencias y tenemos el convencimiento de que la Fundacion
tiene suficiente fuerza e ideas para ayudar, modestamente, a paliarlas.

Este afio, la pobreza alimentaria en Catalunya ha sido uno de los asuntos que hemos queri-
do abordar. Todo el Club se ha implicado, pero los que realmente han marcado la diferencia
han sido los socios y los barcelonistas en general. Gracias a ellos hemos demostrado que,
cuando la Fundacion trabaja de la mano del tejido social culé, haciéndole participe y convir-
tiéndole en motor de las iniciativas, los resultados son magnificos. Seguiremos explorando
estas vias porque consideramos que, asi, la Fundacion proyecta mas y mejor su potencial.

Esta temporada hemos abierto también nuestros brazos al mundo, en proyectos tangibles
mas alla de nuestras fronteras y, al mismo tiempo, hemos trabajado los valores que mejor
nos definen, usando el deporte como herramienta para transmitirlos. No hemos olvidado
tampoco la transparencia, que es el triunfo del trabajo con sensatez, y que ha caracteriza-
do nuestra gestion econdmica y técnica.

Desde este espacio también quiero agradecer, especialmente, el intenso trabajo del Pa-
tronato, un érgano activo, formado por gente de reconocido prestigio que destaca por su
compromiso con el Club y que, desinteresadamente, lidera los proyectos. Estas personas
son el verdadero laboratorio de ideas que nos convierte en una Fundacion reconocida en
nuestro pals y admirada por todo el mundo.

Sandro Rosell i Feliu
Presidente FC Barcelona



Carta del vicepresidente

Siempre se ha dicho que el Bar¢a es mas que un club. Y hay muchas razones que corrobo-
ran esta afirmacion. Una de ellas es, sin duda, su sensibilidad solidaria. Y la Fundacion del
FC Barcelona es el instrumento que mejor lo expresa. El Barca es un lider mundial en el
mundo del deporte y el objetivo que tenemos es que el Barca también sea una referencia
en el mundo de las fundaciones. La fuerza extraordinaria de nuestro

Club es la mejor herramienta que tenemos para conseguirlo.

Somos una identidad deportiva que es admirada en todo el mundo, y el deporte conlleva
muchos valores que compartimos. Queremos transmitir estos valores a la juventud y llegar
al corazon de las personas gracias al enorme potencial que tiene el Barca. Un potencial
que esta basado en la coherencia entre lo que se dice y lo que nuestros jugadores demues-
tran dentro del campo. Esto nos facilita mucho el camino.

La Fundacion ha hecho un cambio sustancial en la vision y busqueda de los objetivos.
Gracias en buena parte a los nuevos patrones, que se han implicado desde el primer mo-
mento, hemos iniciado un nuevo camino que surge de las necesidades de nuestros socios,
nuestro entorno y nuestro pais. El mejor reflejo de las nuevas prioridades de la Fundacion
es la colaboracidn iniciada con el Banco de los Alimentos. Mantenemos, sin embargo, la
voluntad de mantener nuestra proyeccion internacional a través de acuerdos con otras
fundaciones para sacar adelante proyectos compartidos y aprovechar mutuamente las
sinergias para ayudar a los nifios y jovenes, como las alianzas con las fundaciones de Bill
& Melinda Gates y Pies Descalzos, ademas de renovar la de Unicef.

La dimension global del Barca es Unica y su capacidad para ayudar a los demas es un reto
apasionante que nos da un gran sentido de la responsabilidad. Un Bar¢a humano vy solida-
rio nos hace todavia mas grandes.

Sr. Ramon Pont i Amends
Vicepresidente de la Fundacién FC Barcelona
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Organos de gobierno
Patronato

El Patronato es el maximo 6rgano de gobierno de la Fundacion FC Barcelona y esta
formado por:

Cargo Nombre

Presidente ............................. Sr. Sandro Rosell i Feliu
Vicepresidente primero

y directivo del FC Barcelona............... Sr. Ramon Pont i Amends
Vicepresidente.......................... Sr. Gabriel Masfurroll i Lacambra
Vicepresidente.......................... Sr. Ramon Canela i Piqué*
Vicepresidenta.......................... Sra. Lola Bou i Camps
Vicepresidente.......................... Sr. Ramon Palou i Godall

Vocal ... Sr. Xavier Aguilar i Huguet

Vocal ... Sr. Ramon Alfonseda i Pous

Vocal ... Sr. Carles Barnils i Vila

Vocal ... Sr. Jordi Bellmunt i Fernandez

Vocal ... Sr. Joan Mas i Brillas

Vocal ... llustre Sr. Mohammed Chaib Akhdim
vocal ... Sra. Marta Rodriguez de Llauder Santoma
Vocal ... Sr. Ramon Garriga i Saperas
Vocalysecretario ....................... Sr. Sergi Gonzdlez i Delgado

Vocal ... Sr. Antonio Llarden i Carratald
Vocal ... Sra. Rosa Maria Lleal i Tost

Vocal ... Excm. Sr. Josep Maldonado i Gili
Vocal ... Sr. Josep Maria Prat i Puig

Vocal ... Sr. Enric Roca i Mateo

Vocal ... Excm. Sr. Manel Royes i Vila

Vocal ... Sr. Antoni Tombas i Navarro

Vocal ... Hble. Sr. Joaquim Triadu i Vila-Abadal
Vocal ... Excm. Sr. Ifaki Urdangarin Liebaert

* EI Sr. Ramon Canela es bhaja voluntaria mediante documento del 17 de mayo de 2011.
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Equipo de trabajo

DirectorGeneral .............. ... ... . oo Josep Cortada i Vila

Equipodetrabajo .............. .. ..., Adria Alemany i Salafranca
Yolanda Antin
Cristina Desco i Magallanes
Mercé Garriga i Serra
Pilar Gonzalez i Aragén
Cristina Gonzalez i Turigas
Dolors Julia i Fabregas
Nico Rubio i Carretero
Laura Sabaté i Amords

Comunicacion FCBarcelona. ........................... Marc Parramon i Alcalde



La Fundacion, de un vistazo

La Fundacion FC Barcelona, creada en 1994, es la entidad a través de la cual
el FC Barcelona vehicula su responsabilidad social corporativa.

Todos los proyectos que se desarrollan utilizan el deporte como eje vertebrador,
principalmente, para fomentar la educacion y los valores civicos entre los nifios
y jovenes de Catalunya y del mundo.

Futbol Metodologia de intervencion social que reeduca a traveés

Limpio del deporte y permite trabajar con grupos de jévenes,
asuntos como la convivencia, la discriminacion, la igualdad
de género, etc.

?cl;gnezla Impulso de campafias de recogida de alimentos como
Mandemos el hambre a la porra para sensibilizar sobre la

Banco g . ;
o los pobreza alimentaria en Catalunya y paliarla.

Alimentos

XICS

Red Internacional de Centros Solidarios para nifios y
jovenes en riesgo de exclusion social de todo el mundo
que ofrece refuerzo educativo, apoyo psicosocial y
acceso al deporte y al ocio.

jJuégala!

Proyecto que promueve modelos
de conducta basados en la
deportividad entre los integrantes
de los clubs deportivos de base.

Recurso educativo para la difusion de valores civicos
a través de experiencias derivadas de la practica
deportiva. Esta pensado para alumnos de Primaria y

Secundaria. www.juga-la.cat
Deporte
para la
educacién



Mas de
220.000
beneficiarios

Alianza con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

Proyecto impulsado en Rio de Janeiro para la remodelacion de 18
Villas Olimpicas (instalaciones deportivas dentro de las favelas de la
ciudad), que fomentan la inclusion social a través del deporte.

La Fundacion FC Barcelona y la Fundacion Pies Descalzos trabajan
conjuntamente en el proyecto Futbol para el desarrollo de la juven-
tud y la vida sana, que incluye la construccion de espacios deporti-
V0S Y recreativos en Cartagena (Colombia) y Miami (Estados Unidos).

Alianza con la
Fundacion Pies Descalzos

Alianza con UNICEF

Colaboracion pionera en el mundo del deporte. El FC
Barcelona da 1,5 millones de euros anuales a UNICEF para
la ejecucion de proyectos comunes en favor de los nifios
vulnerables de todo el mundo.

Alianza con la UNESCO
Lucha contra el racismo y la
violencia en el deporte con
el objetivo de fomentar la

Hacemos equipo educacion y la alfabetizacion de
los jovenes mas vulnerables.
Proyecto que promueve modelos Breries Mer e
de conducta basados en la Vézquez Montalbén
deportividad entre los integrantes Gro T EMD L
de los clubs deportivos de base. b g
periodisticos mas destacados

www.femequip.cat en tematica deportiva.



El mapamundi de la Fundacion
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‘Mandemos el hambre a la porra’

Mandemos el hambre a la porra es el nombre de la campafia de recogida de alimentos que
la Fundacion FC Barcelona, en colaboracion con la Fundacion Banco de los Alimentos, llevd
a cabo durante el mes de abril. En total se recaudaron mas de 200.000 quilos de viveres.

Los socios vy aficionados del FC Barcelona participaron en la campafia, tanto en las tres
recogidas presenciales del mes de abril en las instalaciones del FC Barcelona, como en las
donaciones realizadas en la web www.enviemlafamalaporra.org. También participaron en
la recogida quince escuelas de Catalunya, varias pefias barcelonistas y cinco empresas pa-
trocinadoras: Arros Montsia, Pastas Gallo, Llet Nostra, Borges y Sorli Discau. La campafia
también ha contado con la colaboracion de la Fundacion The Love Comes.
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Recogida presencial y online

Cualquier persona pudo participar en la recogida de alimentos, de forma presencial o
bien a través de la web oficial de la campafa. Los que optaron por hacerlo de manera
presencial, durante el mes de abril llevaron los alimentos a las carpas habilitadas para los
siguientes acontecimientos deportivos:

- Sdbado 2 de abril, partido Regal FCB - Bizkaia. Palau Blaugrana.
- Sabado 9 de abril, partido USAP - Toulon. Estadio Olimpico Lluis Companys.
- Sdbado 9 de abril, partido FCB - Almeria. Camp Nou.
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La campafia, aparte de recaudar el maximo nimero de alimentos posible, perseguia otro
objetivo: sensibilizar a la sociedad catalana sobre una situacion de hambre cercana. Para
ello se editaron distintos materiales informativos, como por ejemplo, spots publicitarios,
tripticos y mas de 40.000 bolsas que se repartieron entre los asistentes a acontecimientos
deportivos, para que las devolvieran llenas de alimentos en la siguiente cita deportiva.

100.000 heneficiarios

Las mas de 200 toneladas de alimentos fueron repartidas entre las mas de 300 entidades
catalanas que son beneficiarias de la Fundacion Banco de los Alimentos. Los productos se re-
partieron en funcion de la demanda y se destinaron, principalmente, a comedores sociales,
parroquias y asociaciones. Se calcula que unas 100.000 personas se beneficiaron de la recogida
de Mandemos el hambre la porra.
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La donacion de alimentos ofrecia la posibilidad de participar en una porra para la final de
la Copa del Rey. Diez personas adivinaron el resultado (0-1) y, por lo tanto, tuvieron como
premio una comida en la Masia con ex jugadores del FC Barcelona como Tofio de la Cruz,
Josep Moratalla y Enric Masip. Ademas, los premiados pudieron disfrutar el mismo dia de
un tour por el Camp Nou Experience.

Sensibilidad para los problemas de casa

Esta campafia surgid de la sensibilidad de la Fundacion FC Barcelona con los problemas
que tocan mas de cerca a la sociedad catalana. En Catalunya hay mas de 1.325.000 de
personas que viven bajo el umbral de la pobreza. El Banco de los Alimentos, que en 2008
ayudd a 50.000 personas, atiende actualmente a mas de 150.000 personas. Esta evolucion
demuestra la necesidad de reforzar las capacidades de recogida y colaboracion con esta
entidad para que pueda seguir realizando su importante labor social.

o seridiscau
&

Con la colaboracién de:

. o "
5 FUNDACIO Generalitat
FUNDACIO FCBARCELONA @ BANC DELS ALIMENTS % de Catalunya

,,,,,,,,,,
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‘Futbol Limpio’
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Futbol Limpio es un programa basado en la metodologia Futbol 3, cuyo cometido es
reeducar a los nifios y jovenes a través del deporte. La Fundacion FC Barcelona desarro-
lla este proyecto en barrios de ciudades catalanas identificados como prioritarios para
intervencion social y comunitaria de la mano de organizaciones de reconocido prestigio
en el dmbito social catalan, asi como con instituciones publicas locales.

El dia 7 de abril, el presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell; el alcalde de Manlleu,
Pere Prat; la alcaldesa de Salt, lolanda Pineda, v el alcalde de Vic, Josep Maria Vila
d’Abadal, presentaron el proyecto en las oficinas del Club.
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La metodologia aplicada

El Fdtbol3 es una metodologia de intervencion social nunca aplicada en Catalunya, de
éxito reconocido en sus experiencias en Colombia y en Alemania. Se pone en practica un
método innovador que reeduca a través del deporte y durante dos meses se trabaja con
los grupos de jovenes de las distintas ciudades temas como la convivencia, la discrimina-
cion, el género, etc. Siempre a través del deporte.

La clave para el Fdtbol3 es el didlogo. A través de esta herramienta, los jugadores y
jugadoras no sélo entraran en una relacion de respeto y entendimiento mutuo, sino que
también adquiriran confianza en si mismos y sentido de la responsabilidad.

Futbol 3 tiene tres fases:
Una discusion anterior al partido.

Un partido de futbol.
Una charla después del juego.

El didlogo se convierte, pues, en una parte del juego y no en un complemento. Algunas
de las premisas establecidas para la metodologia son, entre otras, la obligatoriedad del
juego limpio y el fomento del papel de la mujer en el deporte.

Proyecto piloto

Durante la temporada 2010/11 la Fundacion ha trabajado con los consistorios de Salt,
Manlleu y Vic para definir los barrios de intervencion y los beneficiarios del proyecto en
cada uno de los municipios. Paralelamente, se llevd a cabo en junio en el Miniestadi una
prueba piloto del proyecto con los beneficiarios de los centros XICS de Santa Coloma de
Gramenet y de El Carmel (Barcelona).

19



El municipio de Manlleu

El municipio de Manlleu, situado en la comarca de Osona, tiene una poblacién, segln
datos del Idescat 2010, de 20.450 habitantes. EI nimero de habitantes entre 0 y 14
afios es de 3.672, un 18% del total de la poblacidn. Paralelamente, 4.236 de sus habi-
tantes han nacido en el extranjero, lo que representa un 20,7% de su poblacion total.

El municipio de Salt

El municipio de Salt, situado en la comarca del Girones, tiene una poblacion segun, datos
del Idescat 2010, de 30.304 habitantes. El nimero de habitantes de entre 0 y 14 afios es
de 5.817, siendo un 19,1% de la poblacidn total. Paralelamente, 11.533 de sus habitantes
han nacido en el extranjero, lo que representa un 40% de su poblacion total.

El municipio de Vic

El municipio de Vic, situado en a la comarca de Osona, tiene una poblacidn segun datos
del Idescat 2010, de 40.422. El nimero de habitantes de entre 0 vy 14 afios es de 6.998,
siendo un 17,3% de la poblacion total. Paralelamente, 9.535 de sus habitantes han nacido
en el extranjero, lo que representa un 23,5% de su poblacion total.



' [
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Alianza con el BID

El mes de marzo de 2011, la Fundacion FC Barcelona y el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) firmaron un acuerdo de colaboracion con la finalidad de promover proyectos
que utilicen el deporte como instrumento para el desarrollo y la inclusion social de nifios
y jévenes que se encuentran en situaciones vulnerables en Latinoamérica y el Caribe.

En el marco de este acuerdo, la Fundacion FC Barcelona presentd, durante el mes de
abril, en Rio de Janeiro, el proyecto Alianza para el deporte y el desarrollo. Rumbo a la
Copa 2014 y las Olimpiadas 2016, que pretende promover el cambio social en las favelas
de esta ciudad brasilefia y en el que también participan la alcaldia de Rio de Janeiro, la
NBA vy la Fundacidn Mapfre.
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El proyecto refuerza 18 Villas Olimpicas (unas instalaciones deportivas dentro de las fave-
las de Rio), que ayudan a fomentar la inclusidn social a través del deporte. La iniciativa
se basa en la utilizacion del deporte como vehiculo para mejorar las vidas de estos nifios
y jovenes vulnerables, y promocionar actividades para la resolucion de conflictos, la
prevencion de la violencia y la generacion de empleo.

El Banco Interamericano de Desarrollo se cred en 1959 como una asociacion entre 19
paises latinoamericanos y los Estados Unidos y contribuye a acelerar el proceso de desa-
rrollo econdmico y social de sus paises miembros. En la actualidad, lo forman 48 paises
y es el lider en financiacion multilateral para Latinoamérica y el Caribe.

23
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Alianza con la Fundacion Pies Descalzos

El 17 de febrero de 2011 se firmo, en Colombia, el convenio de cooperacion entre la Fun-
dacién FC Barcelona y la Fundacion Pies Descalzos. Esta alianza, denominada Ftitbol para
el desarrollo de los jovenes y la vida sana, incluye la construccion de espacios deportivos
y recreativos en Cartagena (Colombia) y Miami (Estados Unidos).

Los proyectos que se enmarcan en este acuerdo fueron destinados a los nifios y nifias
mas vulnerables de Colombia y de la comunidad hispana en EE.UU. que se encuentran en
situacion de riesgo de exclusion social, con el objetivo de recuperar los valores fundamen-
tales como el juego limpio, el trabajo en equipo, la victoria con humildad, la derrota con
dignidad y el respeto a las reglas del juego.
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Proyecto de Colombia

Dentro del proyecto de construccion del Colegio Pies Descalzos en Lomas del Peyé (Colom-
bia), se trabaja para construir una zona deportiva, desde la que se pueda desarrollar un
proyecto educativo que fortalezca competencias deportivas y sociales de los beneficiarios.
También se prevé desarrollar un trabajo social y comunitario a través del cual se creen
agentes sociales de cambio. En total, se beneficiaran mas de 6.000 nifios y jovenes del
entorno del centro educativo.

Proyecto de EE.UU.

La alianza beneficia en EE.UU. a 28.441 nifios y jovenes hispanos que viven en los aledafios
de North Pointe Center, en Miami, y se implementa con la colaboracién del YMCA of Grea-
ter Miami. En esta zona se trabaja para rehabilitar un espacio deportivo e implementar un
proyecto de educacion y de desarrollo social a través de futbol.

25
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' Alianza con UNICEF

Resultados en Swazilandia y Malawi

En Swazilandia, se ha trabajado en el fortalecimiento de los servicios de sida pediatrico
y de prevencion de la transmision madre-hijo. La cobertura ha crecido hasta situarse en
el 79% en 20009, frente al 50% de 2007. Ademas, el nimero de nifios y nifias que reciben
tratamiento antirretroviral ha pasado de un 5,6% en 2006 a un 9,1% en 2010.

En Malawi, UNICEF proporciona apoyo a 250.000 nifios afectados de sida a través de 2.500
centros. Se ha formado al personal y a los comités de padres, se han proporcionado alimen-
tos y se ha fortalecido |a estimulacion temprana, el juego y la proteccién contra la violencia.
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Nuevo acuerdo entre UNICEF y el FC Barcelona

UNICEF vy el FC Barcelona han acordado ampliar su cooperacion mas alla del acuerdo actual,
que finalizd en junio de 2011. Gracias al nuevo acuerdo, el logotipo de UNICEF permane-
cerd en la camiseta oficial y estara debajo del nimero de los jugadores. En la nueva fase,
se dara apoyo a un movimiento global en favor de la educacién y el deporte que aporte
resultados tangibles para los nifos.

Leo Messi responde a las preguntas de niiios de Barcelona y Buenos Aires

El jugador del FC Barcelona y Embajador de Buena Voluntad de UNICEF, Leo Messi, partici-
pd en diciembre de 2010 en un encuentro con alumnos de Barcelona y Buenos Aires, cele-
brado en las instalaciones del FC Barcelona. Los nifios, que habian trabajado previamente
en el aula el derecho al juego y al deporte recogido en la Convencién sobre los Derechos
del Nifio, plantearon sus preguntas al futbolista.

27
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Alianza con la UNESCO

Campaiia de sensibilizacion ‘Put Racism Offside’

Con motivo del Dia Mundial Contra la Discriminacién Racial, el 21 de marzo, se lanzé un spot
producido por Bar¢a TV y protagonizado por Leo Messi, Seydou Keita y Gerard Piqué. Los tres
jugadores del FC Barcelona pintan un gran graffiti donde se lee el slogan de la campafia: Put
Racism Offside (Deja al racismo fuera de juego). El spot es una metafora con la que Barga vy
Unesco dejaron claro que todo el mundo tiene su papel en la lucha contra esta lacra.

El video se distribuyd a los medios de comunicacidn, tuvo un reach total en las redes sociales de
mas de 667.000 personas (datos del mes de marzo) y llegd a internautas de hasta 98 paises.

I




MEMORIA FUNDACION 2010/11
Proyetos Alianza con la UNESCO

Il Encuentro internacional de jovenes contra el racismo

Una treintena de jovenes procedentes de ciudades europeas pertenecientes a la Coalicion
de Ciudades contra el Racismo, promovida por la Unesco, se reunieron en Barcelona en
septiembre para profundizar en sus conocimientos sobre el racismo en un encuentro or-
ganizado por UNESCOCAT.

La Fundacion aportd el taller Lucha contra la discriminacion en el deporte y a través del
deporte, que mostro la presencia del racismo en el deporte a lo largo de la historia y
varios ejemplos concretos sobre como, a través del deporte, se lucha contra la discrimi-
nacion. También se trabajo con actividades de jJuégalal, como recurso educativo para la
ciudadania.

Catedra UNESCO-FCB-UOC

Los contenidos de la Catedra se han trabajado a lo largo de esta tempo-
rada para definir un curso formativo dirigido a profesionales del ambi-
to de la educacidn, la psicologia, el deporte y la atencién primaria, y a
miembros de organizaciones no gubernamentales y asociaciones rela-
cionadas con la cooperacion en el desarrollo y los derechos humanos.

El curso pretende ofrecer procedimientos, actitudes y competencias
para que los estudiantes puedan analizar y aplicar las posibilidades
de la practica deportiva como herramienta de intervencion educativa.

29
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XICS (Red Internacional de Centros Solidarios)

XICS Santa Coloma de Gramenet

Beneficiarios directos: .. ..viie e 60

Se han llevado a cabo actividades deportivas, de ocio, de refuer-
zo escolar y de terapia familiar. Se ha impulsado una escuela
de padres y se ha creado un grupo reflexivo para las madres.
También se ha impulsado la iniciativa Una carta a Messi, en la
que los beneficiarios han tomado al jugador como modelo y le
han escrito cartas sobre sus progresos académicos y personales.

XICS Senegal, Richard Toll
Beneficiarios directos: ...t 389

Se han impartido clases de refuerzo escolar y de educacion no
formal para los nifios. Entre los adultos, clases de alfabetiza-
cion y de formacion profesional. También se ha hecho un se-
guimiento médico, nutricional y psicosocial de los beneficiarios
mas jovenes. En el marco de las actividades deportivas, se ha
impulsado la creacion de equipos de fltbol, baloncesto, balon-
mano, voleibol y atletismo.

XICS Carmel i Entorn (Barcelona)
Beneficiarios directos: ............ 60

Se han ofrecido talleres sociales y activi-
dades deportivas y de ocio a los benefi-
ciarios. También se han impartido clases
de refuerzo escolar, se han dado sesiones
de terapia familiar y se ha organizado una
escuela de padres y madres. Asimismo, 8
estudiantes de FP de Integracion Social y
Monitor Deportivo y de Ocio han hecho
sus practicas durante el curso.
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XICS Marruecos, Tanger
Beneficiarios directos: ....ooviiiiiiiii 283

Se han organizado actividades deportivas para los beneficiarios
del centro en las que han participado también nifios del barrio de
Beni Makada Ademas, se han impartido sesiones de formacion
nutricional y de higiene, y se han hecho seguimientos médicos.
También se han ofrecido cursos de educacion no formal de alfa-
betizacion y se ha brindado refuerzo escolar y apoyo psicosocial.
Este afio se han incluido visitas culturales a museos y excursio-
nes campestres.

XICS Ecuador, Portoviejo
Beneficiarios directos: ... 350

Las clases de refuerzo se han centrado en materias como las
matematicas, la lengua vy la informatica. También se han im-
partido talleres formativos de iniciacion a la cocina y al corte y
confeccidn. Se han realizado revisiones médicas y seguimientos
nutricionales. Entre los adultos, se han impartido clases de alfa-
betizacion y sesiones de sensibilizacion en salud, higiene repro-
ductiva y derechos humanos.

L XCS TANGER ]
-

XICS Burkina Faso, Uagadugu
Beneficiarios directos: ............ n

Se han dado clases de refuerzo escolar y
de educacion no formal, y se han celebra-
do talleres de formacion profesional. Se
han ofrecido también actividades cultura-
les, deportivas y nutricionales, asi como
apoyo psicosocial y médico a los benefi-
ciarios. Los beneficiarios adultos han reci-
bido clases de alfabetizacion.
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‘tJuégala’

“Los valores del deporte son los valores del Barca”

Mas de 3.000 nifios de primaria y secundaria han disfrutado de los talleres presenciales
impartidos tanto en la sala Paris del Club como en las aulas de escuelas en toda Catalunya.

La participacion de personajes como David Barrufet (ex jugador balonmano), Gabi Cairo
(ex jugador hockey patines) y Rubén Bonastre (coordinador pedagdgico de la Masia) ha
permitido a los nifios conocer de primera mano que valores como el esfuerzo, el compa-
fierismo, el compromiso, la disciplina o la autoconfianza forman parte de las carreras de
deportistas ejemplares.

Mejoras

Al casi centenar de actividades del recurso online, se han afiadido unas treinta mas de
caracter lidico-deportivo (aplicables al aire libre) que complementan la actividad de aula
y facilitan su ejecucion en el mundo del ocio y el deporte.

Ademas, se ha optimizado la navegabilidad de la web del programa (www.juga-la.cat), y
se ha consolidado la comunicacién directa con las escuelas e inscritos mediante mailings
quincenales que han informado sobre las novedades y vias de participacion.
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Colaboraciones

Esta temporada se refuerzan las colaboraciones con el proyecto de Grada Jove del Institut
Barcelona Esports y las sinergias con el mundo del ocio.

Las cifras de juga-la.cat durante la temporada 2010/11:

Visitas Paginas P/V
Julio'10 5.478 28999 5,2
Agosto’10 5.474 21.495 39
Septiembre '10 5.795 36.059 6,2
Octubre '10 5.853 34.722 59
Noviembre '10 8.336 68.023 8,1
Diciembre '10 6.310 47435 7,5
Enero '11 7968 71.615 89
Febrero 11 7.326 64.501 8,8
Marzo '11 8.768 82.571 9,4
Abril 11 7906 60.192 7,6
Mayo 11 7900 60.000 75
Junio 11 6.314 37460 59
Total 2010/11 83.428 613.072

Total 2008/09 -2010/11 212.892 1.760.787
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‘Hacemos equipo’

El modelo de gestidn en valores para menores de dieciséis afios en clubs deportivos muni-
cipales se ha ampliado esta temporada hasta un total de 9 municipalidades de Catalunya:
Caldes de Montbui, Castelldefels, Sant Viceng dels Horts, Matard, Vic y Barcelona: Ciutat
Vella, Horta-Guinardd, Sants-Montjuic y Eixample.

Los clubs deportivos, como actores conscientes en la educacion v la cohesion social de los
nifios y jovenes, reciben asesoramiento por parte de la Fundacion para generar politicas
internas en las que la deportividad es el eje fundamental para la transmision de valores.
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El programa ofrece varias acciones y materiales a los agentes de socializacion de los clubs,
actuando sobre las juntas directivas, técnicos, familias y nifios. Hacemos equipo ha ofrecido
a clubs deportivos adheridos:

« Materiales y acciones especificas de trabajo, formacion y/o reflexion para cada agente
(junta directiva, dinamizador/a, técnicos y técnicas, familias y deportistas)

« Materiales generales como el sitio web www.femequip.cat y su comunidad educativa

« Materiales de visualizacion

- Materiales y acciones personalizadas

Las cifras de Hacemos Equipo durante la temporada 2010/11 son:
9 Municipalidades 1.145 Técnicos deportivos

61 Clubs adheridos 25 Modalidades deportivas
10.816 Beneficiarios
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‘Un sueiio por un regalo’

Los jugadores del primer equipo y una amplia representacion de la Junta Directiva del FC
Barcelona se convirtieron en Reyes Magos por un dia, el 9 de enero, con la clasica iniciativa
de reparto de regalos en hospitales. Repartieron juguetes e ilusion entre los nifios y nifias
ingresados en Sant Joan de Déu, en Vall d’Hebron, en Sant Pau, en el Hospital del Mar, en
el Hospital Trias i Pujol, en el Hospital de Barcelona y en el Hospital de Nifios de Barcelona.
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Vil Premios Manuel Vazquez Montalban

El periodista y escritor uruguayo, Eduardo
Galeano, recogio el dia 24 de mayo el Premio
Vazquez Montalban en categoria de periodis-
mo deportivo. El acto se celebrd en el Palau
de la Generalitat, en presencia del presidente
de la Generalitat, Artur Mas, y del presidente
del FC Barcelona, Sandro Rosell. En la catego-
ria de periodismo cultural y politico el galar-
donado fue Juan José Millas.
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‘Lletres, al camp!’

El 9 de abril, coincidiendo con el partido
de Liga entre el FC Barcelona y el Almeria,
tuvo lugar una nueva edicion de Lletres, al
camp!, 1a accion de promocion de la litera-
tura catalana, impulsada y organizada por
la Fundacion FC Barcelona vy la Institucid de
les Lletres Catalanes. El equipo de autores
participantes de esta edicién fue el siguien-
te: Joan Daniel Bezsonoff, Marius Carol, Joan
Cavallé, Antoni Clapés, Jaume Creus, Carlos
Miralles, Viceng Pages Jorda, Dolores Pelli-
cer, Miquel de Palol, Jaime C. Pons Alorda y
Celia Sanchez-Mustich.
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La Masia
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Nimero de residentes por secciones

Temporada 2010/11

11

Baloncesto

58

Total

1

Hockey
patines

Actividades de la temporada

- Durante la temporada, el equipo educativo de la Masia ha supervisado los condicionamientos

de los espacios educativos y de ocio de la nueva residencia en la Ciudad Deportiva Joan
Gamper: La Masia: centro de formacion Oriol Tort.

- Con la colaboracion del centro de documentacion del Club y del Museo, se ha impartido

un taller educativo para que los deportistas de la residencia conozcan mas y mejor la historia
del Club y su identidad.

- Los responsables de la Masia dieron una conferencia en Manchester en diciembre con los

responsables de las academias formativas de los 20 equipos de la Premier League.

- Durante la semana blanca los residentes visitaron Cal Figuerot, el local de ensayo de los

Castellers de Vilafranca del Penedés. Se hizo un taller de castells.

- En abril se hizo un intercambio de experiencias musicales y deportivas con el coro aleman

de Windsbach. Su director explicd a las jovenes promesas como es el dia a dia en una
residencia de musicos.

- El escritor Santi Bar¢ impartié en marzo a los residentes el taller Aprendamos a escribir un

cuento, para estimular la creatividad y la capacidad narrativa de los residentes.
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El equipo de trabajo

El equipo de profesionales de la Masia tiene como objetivo dar respuesta a las necesidades
de todos los residentes partiendo del trabajo coordinado y en equipo. Pedagogos, psicdlogos,
médicos, cocineros, etc. unen fuerzas para formar una familia que representa el entorno mas

inmediato de los deportistas durante su estancia en esta instalacion.

Estructura de las areas y el equipo de trabajo en la temporada 2010/11:

Ricard Carles Folguera
Muiioz (director de la Masia)
- Licenciado - Pedagogo
en geografia - Profesor de
- Entrenador educacion fisica
nacional - Ex jugador de
de hockey hockey
patines patines del

FC Barcelona

Plan de acciones

Rubén
Bonastre

- Licenciado
en biologia

- Profesor
de secundaria
y bachillerato
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=

Coordinacion
pedagégica

,|

Educador social de fin de
semana

Educador social de tarde-noche
Profesores de refuerzo escolar

|

- Contacto con los centros
educativos

- Coordinacion del equipo
docente y formativo

- Actividades de ocio, culturales
y formativas de fin de semana

- Charlas formativas y
orientacion vocacional

- Como novedad, este afio se
ha incorporado un educador de
tarde-noche que refuerza el
servicio educativo de la Masia
con el apoyo de la entidad
EDUVIC

Coordinacion entorno
familiar-deportivo

Comunicacion con:

- Las familias

- La secretarfa técnica del

futbol base

- La secretaria técnica de

secciones profesionales

- Coordinacidn con la

- Charlas formativas en

Promocion Apoyo médico
externa y psicolégico

- Coordinacion con los
Servicios Médicos
(nutricionistas, psicélogos,
médicos, fisioterapeutas, etc.)

Fundacion FCB

otros centros e instituciones

- Participacion en mesas

redondas y debates
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Otras acciones y eventos

La Fundacion en la ‘Trobada’ Mundial de Peiias

Los patrones, Josep Maldonado y Sergi Gonzalez, y Josep Cortada, Director General, pre-
sentaron en la convencidn de pefias de San Sebastian los nuevos retos que encara la Fun-
daciony laimportancia de las pefias en el proyecto solidario. La convencion de pefias, que
tuvo lugar el sabado 9 de octubre, fue uno de los actos centrales de la Trobada Mundial de
Peflas del FC Barcelona, celebrada en Donosti.

XIll Marcha Special Olympics

El 21 de noviembre de 2011 se celebro la
XIlI Marcha Special Olympics que finalizo,
un afio mas, en el Palau Blaugrana. Los par-
ticipantes, que salieron de la plaza Maria
Cristina, se dirigieron a las dependencias
del FC Barcelona e hicieron del Palau una
auténtica fiesta.

Arte Solidario

La artista catalana Pepa Poch dio a la Funda-
cion, en noviembre, una de sus obras, titula-
da El cel del Barga. Los jugadores y técnicos
del primer equipo vy el presidente Rosell fir-
maron esta obra, que servird para poner en
marcha iniciativas de fundraising.
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Participacion en el Global Sports Forum

El 11 de marzo, Ramon Pont y Andoni Zubizarreta ofrecieron una rueda de prensa en el marco
del Global Sports Forum, celebrado en Barcelona, y explicaron ante los periodistas las vir-
tudes del modelo y el estilo del FC Barcelona, que siempre va unido a unos valores sociales.
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Partido por la paz en Sierra Leona

La Fundacién FC Barcelona y la ONG Esport
Solidari Internacional (ESI) apoyaron un par-
tido de futbol por la paz entre Sierra Leona
y Liberia, celebrado el 27 de abril en la ciu-
dad de Freetown. Ambos equipos estaban
formados por jugadores con amputaciones
debido a la guerra.

Premio de Unescocat

El centro de UNESCO en Catalunya, Unescocat,
entrego a la Fundacion el Il Premio Interna-
cional Unescocat en reconocimiento “a su
adhesién a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio de las Naciones Unidas y sus alianzas
pioneras con organismos internacionales”.
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Anta, operada en Barcelona

En colaboracion con el Hospital Sant Joan de Déu, la Fundacion facilité la operacion en
Barcelona de Anta, una beneficiaria del XICS Senegal que padecia un grave problema en
el aparato digestivo. Después de un par de meses de convalecencia en el hospital, pudo
volver a su pais totalmente curada.

Roig gana el 111 Premio Deporte y Ciudadania

La Il edicién del Premio Deporte y Ciudadania, impulsado por la Fundacién y Omnium
Cultural, tuvo como ganador a José Luis Roig con la obra Insuficient s'escriu amb sang. Esta
distincion se concedio en el marco de la 60a Nit de Santa Lltcia, la Festa de les Lletres
Catalanes, celebrada en diciembre en Viladecans.

Intercambio con la Fundacion Casa Grande

Varios beneficiarios y representantes de la Fundacion Casa Grande de Brasil hicieron una
estancia de una semana en el XICS Carmel para conocer de cerca las actividades que se
desarrollan. El patrén Enric Roca hizo una visita institucional a las instalaciones de esta
fundacion brasilefia para estrechar lazos de colaboracion.

Premio Fundacion Pequeiio Deseo
El viernes dia 18 de diciembre se celebro la gala del décimo aniversario de la Fundacion

Pequefio Deseo. Esta entidad premio a la Fundacion FC Barcelona en reconocimiento a su
“valiosa y generosa aportacion”, segun informd el patronato de Pequefio Deseo.
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Barta, artista solidario

Marc Bartra fue el deportista elegido por la Fundacion para colaborar en un proyecto
social impulsado por la Fundacién Exit, con motivo de su décimo aniversario, para el que
se pintaron 20 graffitis solidarios. Bartra participd en la pintura de uno de ellos y los fon-
dos recaudados en su venta se destinaron a proyectos de insercion sociolaboral para los
jovenes.

Partido de Fiithol-7 con reclusos

Noventa internos de varios centros penitenciarios de Catalunya disputaron el 29 de junio
en el Mini un torneo de fltbol en el marco del acuerdo establecido entre la Fundacion y el
Departamento de Justicia de la Generalitat.

Iniciativa Barcelona CIUTAT - CONCERT

La Fundacion FC Barcelona se implico el 4 de
junio en el proyecto Barcelona CIUTAT-CON-
CERT, una iniciativa impulsada para dar a co-
nocer la musica.

Los alumnos de Diesi Escola de Musica hicie-

ron una exhibicion de canto coral y musica de
camara en las instalaciones de la Masia.

[ ‘h\-\‘\—________hﬁ
EL CANCER pE;

T OERMATOL050 HE%.EEEEHM - El martes 7 de junio la Fundacion FC Barce-

Por la prevencion del cancer de piel

lona facilité la entrada a las instalaciones
del Club al bus de prevencion del cancer de
piel, impulsado por la Academia Espafiola
de Dermatologia y Venereologia. Durante
toda la jornada, se hicieron revisiones de
piel gratuitas a todos los que quisieron.

LELTTTIT T f—
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Acciones del Patronato

A continuacion resefiamos algunas de las actividades en las que ha participado el Patronato
de la Fundacion y que no han sido mencionadas anteriormente.

Dia Acto
01/12/10........ Gala contra el sida. Barcelona
16/12/10........ Acto Box 3600 de la empresa Itinerarium. Barcelona
11/02//11. ....... Recepcion con embajadores arabes. Camp Nou
12/03//11........ Cena Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC). Barcelona
15/03/11. . ...... Visita a la Escuela Turd para la recogida de alimentos. Tarragona
15/03/11. . ...... Plenario del proyecto educativo Ciudad de Barcelona. Barcelona
18/03/11........ Visita a la Escuela Sant Gervasi para la recogida de alimentos. Mollet
18/03/11........ Congreso RSC y Accion Social de la ESERP. Barcelona
24/03/11........ Visita a la Escuela Pare Manyanet para la recogida de
alimentos. Tarragona
24/03/11........ Visita a la Escuela Virolai para la recogida de alimentos. Barcelona
24/03/11........ Inauguracion del Congreso Tercer Sector Social. Barcelona
24/03/11........ Visita a la Escuela St. Paul’s School para la recogida
de alimentos. Barcelona
25/03/11........ Visita a la Escuela Meritxell para la recogida de alimentos. Matard
28/03/11........ Visita a la Escuela Saint George’s School para la recogida de
alimentos. Girona
28/03/11........ Visita al Instituto Marti Franqués para la recogida de alimentos. Barcelona
29/03/11........ Visita al Instituto J. Vicens Vives para la recogida de alimentos. Girona
30/03/11........ Visita al Instituto Ribera Baixa para la recogida de alimentos. El Prat
6/04/11........ 62 Edicion del C’'MUN (Catalunya Model United Nations). Barcelona
6/04/11........ Presentacion entidad Voces gitanas. Barcelona
7/04/11........ Presentacion del libro Bar¢a-Madrid. Cldsicos que hacen historia. Barcelona
15/04/11. ... .... XVI Gala del Deporte Once. Barcelona
4/05/11........ Premios Barcelona World Race. Barcelona
5/05/11........ Recepcion en las instalaciones del FCB de nifios ingresados
en Sant Joan de Déu. Barcelona
3/06/11........ Charla sobre la Fundacién a estudiantes de la Universidad de Tampa
(EEUU). Barcelona
10/06/11........ Acto Encuentro Rotary en beneficio de Sant Joan de Déu. Barcelona

29/06/11. .. ..... Recepcion del FCB a Eurodiputados del Parlamento Europeo. Barcelona
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Foto de grupo con parte de los miembros del Patronato y de la Junta Directiva del FC Barceclona.
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Acciones de sensibilizacion y colaboraciones

Apoyo a la lucha contra el cancer de mama
En el partido Barca - Valencia del sabado 16 de octubre, la Fundacién se sumo a la campafia de

lucha contra el cancer de mama impulsada por la Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC) -
Junta de Barcelona, ofreciendo a los asistentes informacion sobre este tipo de cancer y la AECC.

Ayuda a Japon

La Fundacion FC Barcelona se solidarizo con todas las personas
que sufrieron el terremoto y posterior tsunami en Japdn, haciendo
un llamamiento a la ayuda a través del programa de emergencias
que desplegd UNICEF en la zona.

Sensibilizacion sobre la malaria

El lunes 25 de abril, Dia Mundial contra la Malaria, la Fundacion FC
Barcelona se posiciond en favor de la lucha contra esta enferme-
dad, con el estreno de un spot de sensibilizacion protagonizado
por jugadores de las secciones del Club: Roger Grimau, Boniface
N’Dong, Fernandao y Mia Ordeig.

En favor de la investigacion sobre el sida

El partido Barca-Madrid del 29 de noviembre fue el elegido por la Fundacidn
FC Barcelona para dar visibilidad a la lucha contra el sida. La Fundacion se
sumod a la campafa Barcelona da la cara por el sida, impulsada por la Funda-
cion Lucha contra el Sida, repartiendo lacitos rojos y ofreciendo informacion
sobre esta pandemia.

Colaboraciones externas

Donacionestde material™ e . TR 0 el i — 115
Donaciones de invitaciones para eventos deportivos
del Club a entidades con fines O lUCTativoS . .. oo v i et 5.100

Donaciones de invitaciones para visitar las instalaciones
del Club a entidades con fines no UCrativos .. ..ot e 1.400
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Cumpliendo sueiios

Esta temporada la Fundacion ha hecho realidad el suefio de 42 nifios enfermos graves y
de sus familias, en coordinacion con la Fundacion Ilusiones/Make-A-Wish Argentina y la
Fundacion Pequefio Deseo.

Las peticiones ha sido muy variadas, la mas comun: conocer a alguno de los jugadores
del primer equipo y asistir a un entrenamiento a puerta cerrada. La Fundacion también
ha gestionado peticiones para asistir a partidos y en otros casos, en los que debido a la
enfermedad el nifio tenfa la movilidad reducida, se han entregado camisetas firmadas y
dedicadas por sus idolos.

Son muchos los nifios y jovenes que, al mismo tiempo, han regalado detalles a los futbolis-
tas del primer equipo. La gran mayoria, objetos personales o manualidades, como escudos
del Bar¢a hechos con papel, cuadros, cartas, etc.

Durante esta temporada, aparte de nifios de Catalunyay del resto de Espafia, la Fundacion
ha gestionado visitas de nifios de Australia y de los estados de California y Florida, en
Estados Unidos.

Todo este trabajo no serfa posible sin el apoyo y la ayuda del staff técnico y los jugadores
del primer equipo.
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Convenios y colaboradores

Departamento de Accién Social

La Fundacion y el Departamento de Accion Social y Ciudadania de la Generalitat de Cata-
lunya firmaron en octubre un convenio de colaboracidn centrado en la difusion de la prac-
tica del deporte como herramienta de integracion para nifios y adolescentes en situacion
de riesgo, para que asi se favorezca su inclusion social en su entorno mas cercano.

Loteria de Catalunya

En octubre, el FC Barcelona y Loteria de Catalunya llegaron a un acuerdo para renovar su
convenio para el periodo que va de junio de 2011 hasta junio de 2015.

Todos los beneficios procedentes de este acuerdo se destinaran a acciones sociales.

Children United

La organizacion Children United y la Fundacion firmaron un acuerdo de intenciones para pro-
mover el rol positivo que el deporte puede jugar en el proceso de paz en el marco del con-
flicto palestino-israeli. El acuerdo lo firmo en febrero en Madrid la directiva del FC Barcelona,
Susana Monije fue la representante de la Fundacion FC Barcelona. Por parte de Children Uni-
ted, asistid Antonio Moura, acompafiado de Ofra Eshed, consejera de presidencia de Israel.

Fundacion llusiones Make-A-Wish Spain

Acuerdo firmado en febrero con la Funda-
cion llusiones Make-A-Wish Argentina con
el objetivo de compartir las ilusiones de
todos los nifios enfermos de gravedad de
los cinco continentes vy facilitarles el cum-
plimiento de su suefio: conocer a los juga-
dores del primer equipo.
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Fundacion Mapfre

Convenio firmado en abril con la Fundacion Mapfre para desarrollar conjuntamente activida-
des en Rio de Janeiro (Brasil) con el objetivo de prevenir la violencia infantil y el fracaso escolar,
y fomentar la insercion laboral de los jovenes que viven en las favelas de la capital brasilefia.

Plataforma per la Llengua

La Fundacion firmd en abril un convenio de colaboracion con Plataforma per la Llengua para la rea-
lizacion de varios proyectos comunes relacionados con la lengua catalana. El acuerdo incluye la or-
ganizacion de un proyecto de talleres formativos y la elaboracion de una guia de acogida lingliistica.

Fundacion Edmilson

El acuerdo con la Fundacion del ex azul-
grana Edmilson se renovd hasta el final de
la temporada 2011/12, con el objetivo de
impulsar acciones en favor de los nifios y
jovenes mas vulnerables de Brasil.

Entidades colaboradoras

Qatar Foundation ACCD

Nike Etisalat

Obra Social La Caixa Fundacion Iberostar
AECID Herbalife
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enla

campanya
‘Enviem la fam a la porra’

Revista Barca

56

El Periodico de Catalunya

Los medios de comunicacion propios del FC Barcelona se han hecho eco un afio mas de
los proyectos solidarios de la Fundacion a través de la web oficial, el Facebook oficial, la
REVISTA BARCA, y los informativos y programas de Barca TV.

En referencia a los medios de comunicacion externos al Club, la presencia de la Fundacion
FC Barcelona ha tenido bastante relevancia. Durante la temporada 2010/11, los proyectos
de la Fundacion ha sido publicados en medios deportivos, en las principales cabeceras de

informacion generalistas y en las televisiones generalistas del Estado.

‘Mandemos el hambre a la porra’, en la prensa

La campafia Mandemos el hambre a la porra tuvo mucha repercusion en los medios de
comunicacion, con un total de mas de 300 apariciones entre prensa online, escrita, radios

y televisiones, donde destacaron las siguientes apariciones estratégicas:

Dia emision Espacio y medio Tratamiento
30 marzo Divendres (TV3) Mencion de la campafia
30 marzo Tots x tots (COM Radio) Entrevista a Ramon Pont

. Entrevista a Ramon Pont
e Els Matins (TV3) Antoni Sansalvadd (FBA) '
1 abril Vivir (La Vanguardia) Articulo sobre el proyecto
2 abril Solidaris (Catalunya Radio) Entrevista a Ramon Pont
2 abril Eureka (COM Radio) Entrevista a Ramon Pont

Tarjeta roja
a la exclusién social

Audi Magazine
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Esta campafia también funciond muy bien en las redes sociales:

Noticias en Facebook Fundacion y FCB Mas de 10,7 millones de visitas*

Impactos en Twitter FCB 58 Retweets*

Videos en el canal Youtube FCB

ici Mas de 31.000 visualizaciones*
(Spot oficial y Toons) visualizaci

(*) Datos correspondientes a mediados de abril.

La campafia estuvo muy presente en los medios oficiales del FC Barcelona. En la web del
Club y de la Fundacion se publicaron 13 noticias con los detalles del proyecto que tuvieron
su correspondiente réplica en los informativos de Barca TV.

Otras acciones con destacado impacto medidatico fueron el proyecto Futbol Limpio, la
presentacion del proyecto en favor de las favelas de Rio de Janeiro con el Banco Intera-
mericano de Desarrollo y la campafia audiovisual contra el racismo Put Racism Off Side
producida por Barga TV. Esta Ultima campafia aparecié en la gran mayoria de televisiones
generalistas y tuvo un reach total en las redes sociales de mas de 667.000 personas (datos
del mes de marzo).

En total, se contabilizaron mas de 500 impactos mediaticos de la Fundacion en los medios
de comunicacion durante la temporada. En las redes sociales, la Fundacidn cerrd la tem-
porada con mas de 49.000 amigos en su pagina oficial de Facebook.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

A la Junta de la
Fundacion Futbol Club Barcelona:

1. Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de la Fundacion Futbol Club Barcelona, que
comprenden el balance de situacion abreviado al 30 de junio de 2011 i la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y la memoria abreviada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Patronos son responsables de la formulacion de las
cuentas anuales abreviadas de la Fundacion, de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la misma (que se indica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opiniéon sobre las citadas cuentas anuales abreviadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la
Fundacion Futbol Club Barcelona al 30 de junio de 2011, asi como de los resultados de sus
operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables en él contenidos.

3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Patronos de la
Fundacién consideran oportunas sobre la situacion de la Fundacién Futbol Club Barcelona, la
evolucion de sus actividades y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas
anuales abreviadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene dicho informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales abreviadas formuladas del ejercicio 2011,
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacién diferente de la
obtenida a partir de los registros contables de la Fundacién Futbol Club Barcelona.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el ROAC Nam. S0692

(Original en catalan firmado por
Artur Amich)

27 de julio de 2011

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madnd, tomo 13.650, seccidn 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962 C.LF: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.
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Fundacion Futhol Club Barcelona

BALANCE DE SITUACION ABREVIADO A 30 JUNIO DE 2011 (Euros)

Notas Notas
ACTIVO dela 30.06.11 30.06.10 PASIVO Y PATRIMONIO NETO dela 30.06.11 30.06.10
Memoria Memoria
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible- Nota 5 2911 2.985 | FONDOS PROPIOS- 858.556 769.523
Concesiones 2911 2985 | Fondo Dotacional 601.012 601.012
Inmovilizado material y bienes de patrimonio cultural- Nota 6 62.065 64.219 | Excedentes de ejercicios anteriores 168.511 136.713
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Excedente positivo (negativo) del ejercicio 89.033 31.798
y bienes de patrimonio cultural 62.065 64.219 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- | Nota 10.1 60.000 -
Total activo no corriente 64.976 67.204 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 60.000
Total patrimonio neto 918.556 769.523
ACTIVO CORRIENTE:
Usuarios, patrocinadores y deudores de les actividades
y otras cuentas a cobrar- 2.676.457 | 1.018.659
Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios Nota 7 2.673.484 | 1.008.153 | PASIVO CORRIENTE:
Personal 2.500 10.033 | Acreedores por actividades y cuentas a pagar- 2.441.328 | 1.021.781
Otros créditos con las Administraciones Piblicas Nota 11.1 473 473 | Proveedores Nota 12 2.408.284 970.307
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 618.541 705.531 | Personal 17.341 31.552
Tesoreria 18.541 705.531 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 11.1 15.703 19.922
Otros activos liquidos equivalentes Nota 8 600.000 Periodificaciones a corto plazo 90 90
Total activo corriente 3.294.998 | 1.724.190 Total pasivo corriente 2.441.418 | 1.021.871
TOTAL ACTIVO 3.359.974 | 1.791.394 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.359.974 | 1.791.394

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante del balance de situacién abreviado a 30 de junio de 2011.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011 (Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010/11 2009/10

OPERACIONES CONTINUADAS:
Ingresos de la Fundacion por las actividades- Nota 13.1 5.764.400 5.814.282
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 4.630.637 3.270958
Donaciones y otros ingresos para las actividades 1.133.763 2.543.324
Aprovisionamientos- (66.243) (60.186)
Consumo de mercaderfas (66.243) (60.186)
otros ingresos de explotacion 2.365 22.241
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.365 22.241
Gastos de personal Nota 13.4 (310.808) (290.423)
Sueldos y salarios (294.759) (249.103)
Cargas sociales (16.049) (41.320)
Otros gastos de explotacion (5.295.700) | (5.446.108)
Servicios exteriores Nota 13.6 (1.630.853) (1.483.869)
Tributos (1.381) (28.544)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (7983)
Ayudas monetarias y otros gastos de gestion corriente (3.655.483) (3.933.695)
Amortizacion del inmovilizado Notes5y 6 (2.228) (2.227)
Amortizacién del inmovilizado (2.228) (2.227)
RESULTADO DE EXPLOTACION 91.786 37.579
Ingresos financieros Nota 13.5 17 975
De valores negociables y otros instrumentos financieros 17 975
Gastos financieros Nota 13.5 (2.770) (6.756)
Por deudas con terceros (2.770) (6.756)
RESULTADO FINANCIERO (2.753) (5.781)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 89.033 31.798
Impuesto sobre sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 89.033 31.798
EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO 89.033 31.798

Las Notas 1a 14 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2011.
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ESTADO ABREVIADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Euros)

30.06.2011 | 30.06.2010

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 89.033 31.798

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.1 536.222 255.189
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (II) 536.222 255.189

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.1 (476.222) (272.925)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (476.222) (272.925)
Total ingresos y gastos reconocidos (I1+11+111) 149.033 14.062

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2011.

ESTADO ABREVIADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Euros)

Fondo | G eicas | Excedentedel | QU | ot 65
dotacional anteriores ejercicio legados

Saldo ajustado al inicio del ejercicio 01/07/2009 601.012 - 136.713 17.736 755.461
Distribucion del excedente del ejercicio anterior:

Aplicaciones al fin fundacional - 136.713 (136.713)
Total ingresos y gastos reconocidos - - 31.798 (17.736) 14.062
Saldo final del ejercicio a 30/06/2010 601.012 136.713 31.798 - 769.523
Distribucién del excedente del ejercicio anterior:

Aplicaciones a excedentes de ejercicios anteriores - 31798 (31.798)
Total ingresos y gastos reconocidos - - 89.033 60.000 149.033
Saldo final ejercicio a 30/06/2011 601.012 168.511 89.033 60.000 918.556

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante del estado abreviado de cambios
en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2011.
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Memoria abreviada del ejercicio
acabado el 30 de junio de 2011

1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

La Fundacién Futbol Club Barcelona (de ahora adelante, la Fundacion) fue constituida el 18 de julio de 1994, por un periodo indefinido,
e inscrita en el Registro de Fundaciones de la Generalitat de Catalunya el 18 de octubre de 1994, con domicilio social en Barcelona,
Avenida Aristides Maillol, s/n. La Fundacién ha obtenido la calificacion de fundacion benéfica de tipo cultural.

Su objeto social y actividad principal es la difusion y promocion, sin animo de lucro, de la dimension deportiva, cultural y social del
Futbol Club Barcelona dentro de la comunidad deportiva y cultural de la sociedad en general, segun estipula el articulo cuarto de los
estatutos de la Fundacidn. En este sentido, las principales actividades realizadas durante la temporada 2010-11 han sido las siguientes:

» Organizacion de actividades solidarias propias

Durante el ejercicio acabado el 30 de junio de 2011 la Fundacion ha llevado a cabo varios proyectos destinados a fomentar la
igualdad vy la solidaridad que envuelve el mundo del deporte, entre los cuales destacan el proyecto Enviem la Fam a la porra,
que consta de una campafia de recogida de alimentos que tiene como objetivo ayudar a las familias catalanas mas necesitadas,
el proyecto Fem equip, fem ciutat creado para establecer un modelo de intervencion para introducir o guiar a los clubes y en-
tidades deportivas a implementar unas politicas de gestion de valores y el proyecto Juga-la que consta de un programa virtual
que ofrece un conjunto de actividades de aprendizaje que suscitan la reflexion alrededor de los valores de la deportividad.

* Aportaciones a los Centros Solidarios XICS

Durante el ejercicio acabado el 30 de junio de 2011, la Fundacion ha destinado gran parte de las subvenciones recibidas a los
proyectos de la Red Internacional de Centros Solidarios para la Educacidn y el Deporte (XICS), que tienen como finalidad la crea-
cion, en diferentes continentes, de centros extraescolares que ofrecen el refuerzo escolar, la asistencia sanitaria, el apoyo psi-
cosocial y el acceso al deporte y al tiempo libre para los nifios mas vulnerables y que también velan por la igualdad de género.

» Aportaciones a UNICEF y UNESCO

Durante el ejercicio acabado el 30 de junio de 2011, la Fundacidn ha realizado aportaciones a UNICEF para dar soporte a los
programas y proyectos que benefician a los nifios mas vulnerables, principalmente en Africa, Africa del Sur, Asia y América del
Sur y Central, centrandose en los nifios afectados por el VIH/Sida, huérfanos de Sida y otros en peligro de exclusion social y
a la UNESCO con el objetivo de establecer una colaboracidn para sensibilizar a las personas sobre el papel de la educacion y
del deporte en el desarrollo y el bienestar de los nifios y los jovenes y el fomento general del didlogo y la comprension mutua.

En relacidn a los requerimientos de informacion del Decreto 125/2010 del 14 de septiembre, los patrones de la Fundacion manifiestan
que la Fundacion ha concedido principalmente, aportaciones dinerarias a UNICEF vy a los Centros Solidarios de Educacion y Deporte
seglin lo mencionado en los parrafos anteriores durante el ejercicio acabado el 30 de Junio de 2011.

Por otro lado, los convenios de colaboracién mas relevantes suscritos con terceros a 30 de junio de 2011, son los siguientes:

dec ios de colaboracion con terceros l(':::::)e Derechos y obligaciones que se derivan en relacion a la Fundacion
Futbol Club Barcelona 4.630.637
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECID) 141919 Importe recibido para ayudas a los centros solidarios XICS
Agencia Catalana de Cooperacio al
Desenvolupament (ACCD) 136.303 | Importe recibido para ayudas a los centros solidarios XICS
Generalitat de Catalunya 192.000 Importe recibido para proyectos dirigidos a la infancia y adolescencia en situacion de riesgo
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona 519.120 Importe recibido para proyectos sociales varios
Empresas colaboradoras Banco Alimentos 75.000 Importe recibido para el proyecto Enviem la Fam a la porra

Los Patrones de la Fundacion manifiestan que las actividades desarrolladas por la Entidad estan destinadas, basicamente, al fomento
de la igualdad y la solidaridad y que no discriminan en su uso entre hombres y mujeres.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

2.1. Imagen fiel y marco normativo de informacion financiera aplicable a la Fundacién

Las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de la Fundacién y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad, y de acuerdo a los principios vy criterios
contables en él contenidos, de manera que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados
de la Fundacién durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales abreviadas se someteran a la aprobacion del Pa-
tronado y se estima que seran aprobados sin ninguna modificacion. Por otro lado, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio
anual terminado el 30 de junio de 2010 fueron aprobadas por el Patronato de la Fundacidn con fecha 31 de marzo de 2011.

A 30 de junio de 2011, el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Fundacion es el establecido en:

« Ley 4/2008 de 24 de abril para Asociaciones y Fundaciones Catalanas.

+  Decreto 259/2008, de 23 de diciembre, para el cual se aprueba el Plan de Contabilidad de las Fundaciones y Asociacio-
nes sujetas a la legislacion de la Generalitat de Catalunya.

«  Decreto 125/2010 de 14 de septiembre que modifica parcialmente y en algunos aspectos el Plan de Contabilidad de
Fundaciones y Asociaciones (Decreto 259/2008).

+ Elresto de normas de obligado cumplimiento emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC).
2.2. Principios contables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Patronato ha formulado estas cuentas anuales abre-
viadas considerando la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen en efecto significativo
en estas cuentas anuales abreviados. No hay ningun principio contable que, siendo obligatorio, hayan dejado de aplicarse.
2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracion de las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por el Patronato de
la Fundacion para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:
+ Lavida util de los activos materiales e inmateriales (véase Notas 4.1y 4.2)
« El célculo de provisiones (véase Nota 4.7)
+ Subvenciones (véase Nota 4.10)
A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio
acabado el 30 de Junio de 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza 0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.4. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2011 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2010.

2.5. Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance abreviado, de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y del estado de cambios en el

patrimonio neto abreviado se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacion desagregada a las correspondientes notas de la memoria.

3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Tal como establece el articulo 333.2 de la Ley 4/2008 para Asociaciones y Fundaciones Catalanas, la Fundacidn tiene que destinar a
la realizacion de la finalidad fundacional al menos el 70% de las rentas que obtenga y de los otros ingresos netos anuales. El resto se
debe aplicar al cumplimiento diferido de estas finalidades o al incremento de los fondos propios de la Fundacion.

La propuesta de distribucion del excedente del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 por parte de los miem-
bros del Patronato de la Fundacion es destinarlo de momento en su totalidad a remanente de ejercicios anteriores. Mas adelante la
parte correspondiente se destinara a aportaciones de la actividad fundacional.
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Asimismo, la aplicacion del excedente del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 se detalla a continuacion:

Euros
30-06-11 30-06-10
Excedente antes de aplicaciones 4.631.510 5.071.065
Excedente aplicado al fin fundacional (Nota 13.2) (4.542.477) (5.039.267)
Excedente del ejercicio 89.033 31.798

La totalidad del excedente aplicado al fin fundacional ha sido con cargo al excedente del ejercicio.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Fundacion en la elaboracién de sus cuentas anuales abreviadas del
ejercicio terminado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, si procede, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado. Estos activos se amortizan en funcidn de su vida util. El inmovilizado intangible de la
Fundacion incluye concesiones administrativas que se amortizan en funcion de una vida util de 50 afios.

4.2. Inmovilizado material y bienes del patrimonio cultural

El inmovilizado material y los bienes del patrimonio cultural se valora por su coste de adquisicion, que incluye los gastos adi-
cionales que se producen hasta su entrada en funcionamiento.

Las sustituciones o renovaciones, asi como los gastos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util se capitalizan como mayor coste de los corres-
pondientes bienes, con la consecuente baja contable de los elementos sustituidos o renovados. Por otro parte, los gastos
periddicos de conservacion, mantenimiento y reparaciones se imputan al resultado del ejercicio en que se incurren.

El epigrafe “Inmovilizado material y bienes del patrimonio cultural” incluye obras de arte adquiridas, principalmente escul-
turas, que se valoran al precio de adquisicion. Estas obras de arte no se amortizan para considerarse que no estan afectos a
ningun tipo de depreciacidn. Las obras de arte dadas a la Fundacidn no figuran activadas al balance abreviado dado que no
generaron ningln coste.

La Fundacion amortiza el resto del inmovilizado material a partir de la entrada en funcionamiento de éstos, siguiendo el mé-
todo lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, segtin el siguiente detalle:

Aiios de vida util
estimada

Mobiliario 12,5
Equipos para procesos de informacion 4

4.3. Instrumentos financieros
Activos financieros
Los activos financieros que posee la Fundacion se clasifican en la siguiente categoria:
Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por opera-
ciones de trafico de la Fundacion, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados

y los cobros de los mismos son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Los préstamos y partidas a cobrar se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de la transaccion que sean directamente atribuibles. Con posterioridad, estos activos se valoran a su coste amortizado.

Como minimo al cierre del ejercicio, la Fundacion realiza un test de deterioro por los activos financieros. Se considera que
existe una evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando
se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos déhitos y partidas a pagar que tiene la Fundacion y que se han originado en la compra de

bienes y servicios por operaciones de trafico de la Fundacion, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pue-
den ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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Los déhitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, estos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.
La Fundacion da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.4. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

En este epigrafe se incluye el efectivo disponible en caja, las cuentas bancarias y los depdsitos que cumplen todos los requi-
sitos siguientes:

+ Son convertibles en efectivo.

+ Enel momento de su adquisicion, su vencimiento no era superior a tres meses.
+No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

« Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Asociacion.

El resto de depositos a plazo que no cumplen con todos y cada uno de los anteriores requisitos, se clasifican en el epigrafe
“Inversiones Financieras” del activo del balance de situacidn abreviado.

4.5. Impuesto sobre beneficios

La Fundacion se ha acogido, mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Real Decreto 1270/2003, de 10 de
octubre, a los beneficios fiscales establecidos en el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, que fija un tipo impositivo
del 10 por ciento a aplicar a la base imponible positiva correspondiente a las rentas derivadas de las explotaciones econdémicas
no exentas.

En cada cierre contable se reconoce como gasto el Impuesto sobre Sociedades calculado de acuerdo con las disposiciones de
la mencionada Ley 30/1994, en base al excedente antes de impuestos corregido por las diferencias de naturaleza permanente
con los criterios fiscales y teniendo en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

4.6. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce el flujo real de bienes y ser-
vicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Estos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos los descuentos
e impuestos.

Los principales ingresos de la Fundacion provienen de convenios de colaboracion con diversas empresas.

Las donaciones recibidas por la Fundacion son registradas en las cuentas anuales abreviadas en el momento en que son
efectivas y no reintegrables.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso,
los intereses de activos financieros devengados después del momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias abreviada.

4.7. Provisiones y contingencias
Los miembros del Patronato de la Fundacion, en la formulacion de las cuentas anuales abreviadas, diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento
de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion
futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Fundacion.

Las cuentas anuales abreviadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que
se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales abreviadas, sino que se informa sobre éstos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados
como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para cancelar o transferir
la obligacidn, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes
que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exte-
riorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Fundacion no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion
se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, si procede, figurara la correspondiente provision.
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4.8. Indemnizaciones por despidos

De acuerdo con la legislacion vigente, la Fundacion estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los
que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido suscepti-
bles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en que se adopta la decisidn del despido y se crea una
expectativa valida frente al tercero. En el presente ejercicio no se ha registrado ninguna provision por este concepto, ya que
no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.9. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de manera duradera en la actividad de la
Fundacion, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambien-
te, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.
La actividad de la Fundacion, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.10. Subvenciones, donaciones y legados
Para la contahilizaciéon de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, la Fundacion sigue los criterios siguientes:
1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el
bien concedido, en funcién de si son de cardcter monetario o0 no, y se imputan a resultados en proporcidn a la dotacion
a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, si ocurre, cuando se produzca su ena-
jenacion o correccion valorativa por deterioro, a excepcion de los recibimientos de socios o propietarios que se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ningun ingreso.
2. Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tengan el caracter de reintegrables se contabilizan como pasivos.
3. Donaciones y subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros; en este caso se imputaran en estos ejercicios. Si se con-
ceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.
4.11. Clasificacion entre corriente y no corriente
En el balance de situacion abreviado adjunto, los saldos se clasifican en corrientes y no corrientes. Los corrientes correspon-

den a aquellos saldos que la Fundacidn espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo normal
de explotacion (normalmente, 1 afio). Aquellos otros que no corresponden a esta clasificacion, se consideran no corrientes.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion abreviado en el ejercicio en los ejercicios terminados el 30 de junio de
2011y el 30 de junio de 2010 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2011 30 de junio de 2010
Euros Euros
Entradas y Entradas y
30-06-10 Dotaciones 30-06-11 30-06-10 Dotaciones 30-06-11
Coste: Coste:
Concesiones 3.681 - 3.681 Concesiones 3.681 - 3.681
Propiedad industrial 4.153 - 4.153 Propiedad industrial 4.153 - 4.153
Coste Total 7.834 - 7.834 Coste Total 7.834 - 7.834
Amortizacion acumulada: Amortizacion acumulada:
Concesiones (696) (74) (770) Concesiones (622) (74) (696)
Propiedad industrial (4.153) - (4.153) Propiedad industrial (4.153) - (4.153)
Total amortizacion acumulada (4.849) (74) (4.923) Total amortizacion ac d (4.775) (74) (4.849)
Total neto 2.985 (74) 2911 Total neto 3.059 (74) 2.985

A 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010, existen elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que contindan en
uso por importe de 4.153 euros.

6. INMOVILIZADO MATERIAL Y BIENES DEL PATRIMONIO CULTURAL

El movimiento producido en este capitulo del balance de situacion abreviado en los ejercicios acabados el 30 de junio de 2011y 30 de
junio de 2010, como también la informacion mas significativa que afecta a este epigrafe, han sido los siguientes:
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30 de junio de 2011 30 de junio de 2010
Euros Euros
30-06-10 | ENtradasy | 50 06, 30-06-10 | ENtradasy | 50 06,
Dotaciones Dotaciones

Coste: Coste:
Mobiliario 3.291 - 3.291 Mobiliario 3.291 - 3.291
Equipos para procesos de informacion 7.560 - 7.560 Equipos para procesos de informacion 7.560 - 7.560
Obras de arte 58.121 - 58.121 Obras de arte 58.121 - 58.121
Coste total 68.972 - 68.972 Coste total 68.972 - 68.972
Amortizaciéon acumulada: Amortizaciéon acumulada:
Mobiliario (746) (263) (1.009) Mobiliario (483) (263) (746)
Equipos para procesos de informacion (4.007) (1.891) (5.898) Equipos para procesos de informacion (2.117) (1.890) (4.007)
Total amortizacion ac d (4.753) (2.154) (6.907) Total amortizacion ac d (2.600) (2.153) (4.753)
Total neto 64.219 (2.154) 62.065 Total net 66.372 (2.153) 64.219

A 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 no existian elementos totalmente amortizados.

7. USUARIOS, PATROCINADORES Y DEUDORES DE LAS ACTIVIDADES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

La composicion y el movimiento de este capitulo del balance de situacion abreviado a 30 de junio de 2011y 30 de junio de 2010 es la siguiente:

30 de junio de 2011

Euros
30-06-10 A isminucione 30-06-11
Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 1.008.153 2.681.467 (1.008.153) 2.681.467
Deterioros - (7983) - (7983)
Personal 10.033 - (7.533) 2.500
Administraciones publicas (Nota 11.1) 473 - - 473
Total 1.018.659 2.673.484 (1.015.686) 2.676.457
30 de junio de 2010
Euros
30-06-09 isminuci 30-06-10
Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 2.130.473 1.008.153 (2.130.473) 1.008.153
Deterioros (1.287.196) - 1.287.196 -
Personal 8.533 10.033 (8.533) 10.033
Administraciones publicas (Nota 11.1) 98.493 473 (98.493) 473
Total 950.303 1.018.659 (950.303) 1.018.659

El epigrafe de “Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios” a 30 de junio de 2011y 30 de junio de 2010 recoge el saldo
a cobrar con el Futbol Club Barcelona por importe de 1.899.574 y 1.000.170 euros, respectivamente, correspondiendo en la parte
pendiente de cobro de las aportaciones realizadas por éste (Nota 13.1). Asimismo, el saldo a 30 de Junio de 2011 incluye, entre otros,
el importe pendiente de cobro que la Fundacién mantiene con La Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona en virtud del convenio
formalizado con esta entidad (Nota 1).

8. OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe del balance de situacidn a 30 de junio de 2011 corresponde a una imposicion con la Caixa con vencimiento el 15 de julio
de 2011 y un tipo de interés de 1,30% nominal anual.

9. INFORMACION SOBRE NATURALEZA I NIVEL DE RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La gestidn de los riesgos financieros de la Fundacion esta centralizada en los miembros del Patronato de la Fundacion, el cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asf
como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan en la Fundacion:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general la Fundacion mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado
nivel crediticio.

La Fundacion realiza un analisis individualizado de sus deudores que reduce el riesgo de crédito. Adicionalmente, hay que indi-
car que no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros.

n
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2. Riesgo de liquidez

Con la finalidad de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se deriven de la actividad, la Fun-
dacion dispone de la tesoreria que muestra su balance abreviado.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio).

Dado que el volumen de deuda financiera de la Fundacion no es de importes relevantes, su exposicion al riesgo de tipo de inte-
rés no es suficientemente importante como para que éste tuviese un efecto adverso a los resultados financieros.

La Fundacion no realiza transacciones en moneda extranjera por lo gue no existe riesgo relevante relacionado con el tipo de cambio.

10. PATRIMONIO NETO

Al cierre del ejercicio acabado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010, el fondo dotacional de la Fundacidn es de 601.012 euros.
Este fondo dotacional fue aportado por la entidad fundadora Asociacion Pro-Fundacién Futbol Club Barcelona el 18 de julio de 1994,
como dotacion inicial y a titulo de cesion gratuita.

10.1. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Fundacion, las cuales forman parte del patrimonio neto, como tam-
bién de los resultados imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada procedente de éstas, es la siguiente:

30 de junio de 2011

Euros
organismo Ambito 30-06-10 Incrementos ;:237:: ;n: 30-06-11
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECID) Publico - 141919 (141.919)
Agencia Catalana de Cooperacio al
Desenvolupament (ACCD) Publico - 136.303 (136.303)
Generalitat de Catalunya (Departament d’Accid Social i Ciutadania) Publico - 192.000 (192.000)
Empresas colaboradoras Privado - 60.000 - 60.000
Ayuntamientos Pablico - 6.000 (6.000) -
Total - 536.222 (476.222) 60.000

Durante la temporada 2010/11, la “Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID)”, la “Agencia
Catalana de Cooperacié al desenvolupament (ACCD)” vy la Generalitat de Catalunya han concedido a la Fundacidon nuevas
subvenciones por importe de 141.919, 136.303 y 192.000 de euros, respectivamente, para destinar a los proyectos de la Red
Internacional de Centros Solidarios para la Educacion y el Deporte (XICS). La totalidad de la subvencién se ha traspasado a
resultados durante el ejercicio 2010/11.

Igualmente, se ha recibido una donacion de una entidad privada por importe de 60.000 euros, que corresponde a un conve-
nio firmado para llevar a cabo actividades de caracter beneficiario durante la temporada 2010/11 hasta el ejercicio 2012/13.

30 de junio de 2010

Euros
Organismo Ambito | 30-06-09 | Incr Traspasoa | ;0 4190
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) Publico - 243.189 (243.189)
Empresas colaboradoras Privado 17736 12.000 (29.736)
Total 17.736 255.189 (272.925)

Durante la temporada 2009/10, la “Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)” ha concedido
a la Fundacion una nueva subvencidn por importe de 243.189 euros para destinar a los proyectos de la Red Internacional de
Centros Solidarios para la Educacion y el Deporte (XICS). La totalidad de la subvencién se ha traspasado a resultados durante
el ejercicio 2009/10. Igualmente han sido traspasados a resultados los 29.736 euros de subvenciones y donaciones de entida-
des privadas aunque los 17.736 no han sido incorporados en el capitulo de subvenciones oficiales y donaciones asignables a
un proyecto sino al de donaciones y otros ingresos para las actividades (véase Nota 13.1).

La totalidad de las subvenciones recibidas por la Fundacion estan vinculadas a las actividades de la Fundacion. Asimismo, al
cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Fundacion habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la percepcion y uso
de las subvenciones detalladas anteriormente.
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11. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

11.1. Saldos corrientes con las administraciones publicas

La composicidn de los saldos corrientes a 30 de junio de 2011y 30 de junio de 2010 con las Administraciones puiblicas es la siguiente:

Saldos deudores Saldos acreedores
Euros Euros
30-06-11 30-06-10 30-06-11 30-06-10
Hacienda Pblica deudora por otros conceptos 473 473 Hacienda Publica acreedora por IRPF 14.500 17540
Total 473 473 Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.203 2.382
Total 15.703 19.922

11.2. Gasto por impuesto de sociedades

Las cuentas de pérdidas y ganancias abreviadas de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010
no reflejan el gasto por impuesto de sociedades ya que la totalidad de los ingresos obtenidos han sido considerados como
rentas exentas.

Segln se establece en la Ley 49/2002 de beneficios fiscales de las entidades sin animo de lucro, la base imponible estd com-
puesta sélo por los ingresos y gastos correspondientes a las explotaciones econdmicas no exentas. Se declaran exentas, entre
otras, las derivadas de los ingresos obtenidos sin contraprestacion.

11.3. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las decla-
raciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2011 la Fundacion tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios del Impuesto
de Sociedades y para el resto de impuestos que le sean de aplicacion. Los patrones de la Fundacion consideran que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos; por lo que, aungue surjan discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de forma significativa las cuentas anuales abreviadas adjuntas.

12. PROVEEDORES Y BENEFICIARIOS ACREEDORES

Este epigrafe del balance de situacion a 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 incluye las aportaciones dinerarias que seran
pagadas en el momento en el que los perceptores de las mismas acuerden los programas concretos donde seran destinadas estas
cantidades. El detalle de los saldos pendientes a 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Euros
30-06-11 30-06-10
Ayuda Fundacién Johan Cruyff 150.000 50.000
Ayuda Fundacion Edmilson - 30.000
Ayuda UNICEF 1.500.000 700.000
Ayuda A.BV. 100.000 10.000
Ayuda Leitat Musculopatia 50.000 50.000
Ayuda Abadia de Montserrat - 4.407
Ayuda Fundacion Vicente Ferrer 50.000
Ayuda Médicos Sin Fronteras 100.000
Ayuda Fundacion Thuram 25.000
Otros proveedores y acreedores 433.284 125900
Total 2.408.284 970.307

13. INGRESOS Y GASTOS

13.1. Ingresos de explotacion

La composicidn de los ingresos de explotacion correspondientes al ejercicio terminado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio
de 2010, es la siguiente:

Euros
Actividades 30-06-11 30-06-10
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 4.630.637 3.270.958
Donaciones y otros ingresos para las actividades 657.541 2.288.135
Subvenciones oficiales y donaciones asignables a un proyecto (Nota 10.1) 476.222 255.189
Total 5.764.400 5.814.282
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Los ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones se deben a dos tipos de aportaciones realizadas por el Futbol
Club Barcelona en virtud del convenio formalizado entre este y la Fundacidn por valor total, a 30 de junio de 2011 y 30 de
junio de 2010, de 4,6 y 3,3 millones de euros, respectivamente. En primer lugar, una aportacion correspondiente al 0,7% de
sus ingresos de explotacion presupuestados por importe de 2,8 y 2,9 millones de euros y, en segundo lugar, a aportaciones
que el Futbol Club Barcelona ha estipulado por la Fundacién en convenios formalizados con otras entidades por importe de
1,9 y 0,4 millones de euros a 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010, respectivamente.

Sin embargo, se han registrado otras donaciones y aportaciones por valor de 0,6 y 2,3 millones de euros, respectivamente, co-
rrespondientes a diversas aportaciones privadas a fondo perdidos realizadas por instituciones privadas y registradas a resultados.

Asimismo, los ingresos de explotacion recogen como subvenciones oficiales a las actividades la parte de las subvenciones
aplicados durante los ejercicios 2011 y 2010.

13.2. Gastos por actividad
El detalle de los gastos por actividades del ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 es el siguiente:

30 de junio de 2011

1

Euros
Gastos administracion | Actividad fundacional Total
Aprovisionamientos 19.320 46923 66.243
Gastos de personal 310.808 310.808
Servicios exteriores 792.078 838.775 1.630.853
Tributos 1.381 1.381
Ayudas monetarias y otros gastos 1.147 3.654.336 3.655.483
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.154 74 2.228
Dotaciones para insolvencias de trafico 7983 7983
Gastos financieros y asimilados 401 2.369 2770
Total Gasto 1.135.272 4.542.477 5.677.749
30 de junio de 2010
Euros
Gastos administracion Actividad fundacional Total
Aprovisionamientos 16.997 43.189 60.186
Gastos de personal 290.423 290.423
Servicios exteriores 420444 1.063.425 1.483.869
Tributos 28.525 19 28.544
Ayudas monetarias y otros gastos 1.675 3932.020 3.933.695
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.153 74 2.227
Gastos financieros y asimilados 6.216 540 6.756
Total Gasto 766.433 5.039.267 5.805.700

Actividad fundacional

La Fundacion Futbol Club Barcelona ha seguido el desarrollo de programas y proyectos de dimension global, los cuales se agru-
pan en dos grandes areas: por una parte, los diseflados desde la propia Fundacion, nombrados programas propios, y por otro,
los desarrollados con otras instituciones de las Naciones Unidas, como es el caso de las colaboraciones con la UNICEF, la UNESCO
y el ACNUR. El detalle de esta actividad a 30 de junio de 2011 y a 30 de junio de 2010 (la cual se presenta excluyendo los gastos
aplicados con cargo a ingresos de empresas colaboradoras de ejercicios anteriores pendientes de distribuir, e incluyendo el
excedente remanente de la temporada pasada), por grandes conceptos es:

Euros
30-06-11 30-06-10
Actividad Fundacional 4.542.477 5.039.267
1. Programas Propios 2.953.067 2.566.240
- Solidaridad y cooperacion 1906.222 1.366.307
- Deporte y Ciudadanfa 278.423 188.959
- Cultura y Desarrollo 140.538 339.603
- Formacién y deporte base 627.884 671.371
2. Programas en Colaboracion con NNUU 1.589.410 2.473.027
- UNICEF 1.511.247 1.524.180
- UNESCO 78.163 181.767
- ACNUR - 767.080
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13.3. Ayudas monetarias

Las ayudas monetarias a 30 de junio de 2011 corresponden, principalmente, a la aportacion a UNICEF por un valor total de 1,5
millones de euros y a los gastos y aportaciones que la Fundacion ha realizado en los Centros Solidarios para la Educacion y
el Deporte, poniendo especial énfasis en los centros situados en Catalufia. La ayuda a ACNUR ha dejado de aportarse durante
el ejercicio acabado a 30 de junio de 2011.

Las ayudas monetarias a 30 de junio de 2010 corresponden, principalmente, a la aportacién a UNICEF y ACNUR por valor total
de 2,2 millones de euros y a los gastos y aportaciones que la Fundacion ha realizado en los Centros Solidarios que se estan
abriendo por todo el mundo.

13.4. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio acabado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 presenta la
Composicion siguiente:

Euros
30-06-11 30-06-10
Sueldos y salarios 103.042 249.103
Indemnizaciones 191.717 -
Seguridad social a cargo de la empresa 16.049 41.320
Total 310.808 290.423

13.5. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculado por aplicacion del método del tipo de interés efectivo ha sido el siguiente:

Euros
30-06-11 30-06-10
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros Financieros Financieros Financieros
Aplicacion del método del tipo de interés efectivo 17 2.770 975 6.756
Total 17 2.770 975 6.756

13.6. Servicios Exteriores

La composicion de la partida “Servicios exteriores” es la siguiente:

Euros
30-06-11 30-06-10
Servicios profesionales independientes 1.437.487 1.099.247
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 94936 47999
Reparaciones y conservacion 55.372 55.240
0tros gastos 43.058 281.383
Total 1.630.853 1.483.869

13.7. Retribuciones a los miembros del Patronato de la Fundacion y direccion

Los miembros del Patronato de la Fundacién del Futbol Club Barcelona no reciben ningun tipo de retribucidn (sueldos vy sa-
larios, planes de pensiones.) para el desarrollo de su funcidn y/o para cualquier otra funcién, y no se les ha otorgado ningtn
tipo de anticipo.

Asimismo, las remuneraciones en concepto de sueldos percibidos por la direccion de la Fundacion han sido a 30 de junio de
2011y a 30 de junio de 2010 de 103.042 euros y 144.869 euros, respectivamente. Al inicio del ejercicio acabado el 30 de junio
de 2011 un miembro de la direccion ha percibido una indemnizacion por un total de 191.717 euros.La direccion no ha percibido
ningln importe adicional por otro concepto de retribucién salarial ni se le ha otorgado ningln tipo de anticipo.
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14. OTRA INFORMACION

14.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010, deta-

llado por categorias, es el siguiente:

30 de junio de 2011

MEMORIA FUNDACION 2010/11
Area Economica

30 de junio de 2010

Categorias Hombres Mujeres Total Categorias Hombres Mujeres Total
Directivos 1 1 Directivos 1 1
Administrativos - Administrativos 2 3
Total 1 1 Total 3 4

30-06-11

30-06-10

Categorias

Hombres

Mujeres

Hombres Mujeres

Directivos
Administrativos

Total

14.2. Honorarios de auditoria

Durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior, los gastos en concepto de honorarios relativos a los servicios de auditoria
de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Fundacidn, Deloitte, S.L., han sido de 12.500 por temporada, no

habiéndose facturado nada mas por cualquier otro concepto.

14.3. Operaciones y saldos con partes vinculadas

A efectos de la informacion a incluir en esta nota se considera parte vinculada el Futbol Club Barcelona. El detalle de saldos y operacio-
nes realizadas con sociedades vinculadas durante los ejercicios acabados el 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Asimismo, la distribucion por sexos al final del ejercicio, detallado por categorias, es la siguiente:

Euros
30-06-11 30-06-10
sociedad Saldos Aportaciones Servicios Saldos Aportaciones Servicios
deudores | recibidas (Nota13.1) | recibidos | deudores | recibidas (Nota13.1) | recibidos
Futbol Club Barcelona 1.899.574 4.630.637 636.234 1.000.171 3.270.958 268.082
Total 1.899.574 4.630.637 636.234 1.000.171 3.270.958 268.082

Los servicios refacturados por el Futbol Club Barcelona a la Fundacion corresponden a servicios generales de administracion.

14.4. Miembros del Patronato

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, los miembros del Patronato son los siguientes:

Categorias cargo Categorias cargo
Sr. Sandro Rosell i Feliu Presidente Sra. Rosa Maria Lleal i Tost Vocal
Sr. Ramon Pont i Amends Vicepresidente Sr. Josep Maldonado i Gili Vocal
Sr. Gabriel Masfurroll i Lacambra Vicepresidente Sr. Joan Mas i Brillas Vocal
Sr. Ramon Canela i Piqué Vicepresidente Sr. Josep Maria Prat i Puig Vocal
Sra. Lola Bou i Camps Vicepresidente Sr. Enric Roca i Mateo Vocal
Sr. Ramon Palou i Godall Vicepresidente Sr. Manel Royes i Vila Vocal
Sr. Xavier Aguilar i Huguet Vocal Sr. Antoni Tombas i Navarro Vocal
Sr. Ramon Alfonseda Vocal Sr. Joaquim TriadU i Vila-Abadal Vocal
Sr. Carles Barnils i Vila Vocal Sr. Inaki Urdangarin i Liebaert Vocal
Sr. Jordi Bellmunt i Fernandez Vocal Futbol Club Barcelona, representat pel vocal
Sr. Mohammed Chaib Akhdim Vocal Sr. Sandro Rossell
Sr. Ramon Garriga i Saperas Vocal
Sr. Antonio Llarden i Carratald Vocal Sr. Sergi Gonzalez i Delgado Secretario (es patronado)
Sra. Marta Rodriguez de Llauder Santoma | Vocal Sr. Josep Cortada i Vila Director general (no es patronado)

“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para estas primeras
cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 30 de junio de 2010 un importe de 228 miles de euros del

14.5. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.

saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministrado-
res de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas “Acreedores por actividades y otras cuentas a

pagar” del pasivo corriente del balance de situacion abreviado.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen

medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.




MEMORIA FUNDACION 2010/11
Area Econdmica

Fundacio Futhol Club Barcelona

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

RESULTADOS

Los ingresos obtenidos durante el ejercicio 2010/11 suman un total de 5.766.782 euros, lo que ha permitido continuar implementando
los programas previstos en el Plan de Desarrollo Estratégico disefiado por la Fundacion del FCBarcelona.

Euros
30-06-11
Ingresos Club 4.630.637
Donaciones privadas 657.541
0Otros ingresos 2.365
Subvenciones publicas 476.222
Ingresos financieros 17
TOTAL INGRESOS 5.766.782

El 81% de los ingresos se explican por las aportaciones realizadas por el Futbol Club Barcelona en diferentes conceptos. La contribucion que realiza
el Futbol Club Barcelona en concepto del 0.7% de los ingresos ordinarios presupuestados representan el 49% de los recursos de la Fundacion.

Asi mismo, y en el marco de la politica seguida por el Club basada en la responsabilidad social corporativa, la Fundacion del Futbol Club
Barcelona se ha podido beneficiar de algunos acuerdos firmados entre el Futbol Club Barcelona y sus patrocinadores, que han significado
unos ingresos adicionales para la Fundacion y que representan el 29% de los ingresos totales.

A nivel privado, los acuerdos con entidades como La Caixa, Sorli, Nutrexpa, Montsia y Pastas Gallo han contribuido econémicamente al
desarrollo de las actividades de la Fundacidn, y representan un 11% sobre las aportaciones totales.

Igualmente, esta temporada, las subvenciones percibidas procedentes del Departamento de Bienestar y Familia de la Generalitat, de la
agencia catalana de cooperacion por el desarrollo (ACCD) asi como la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) han permitido dotar de fondos para las actividades de los centros de |a Red Internacional de Centros Solidarios (XICS) y de los
centros de Santa Coloma y el Carmel. Asf las subvenciones de organismos publicos han significado un 8% de los recursos de este afio.

DISTRIBUCION FUENTE INGRESOS

29% RSC CLUB

3% JUGADORES CLUB

11% DONACIONES PRIVADAS

49% 0,7% CLUB
8% SUBVENCIONES PUBLICAS

0% OTROS INGRESOS
0% INGRESOS FINANCIEROS

Los gastos de la Fundacion suman 5.677.749 euros, un 2% inferior a la temporada 09/10. Aln asi, la optimizacion de los recursos ha
permitido continuar financiando los proyectos que ya estaban en marcha asi como emprender nuevos manteniendo la proyeccion de
la Fundacién en todo el mundo a la vez que se intensificaban los esfuerzos en programas de ambito local y nacional.

Ante un contexto econdémico incierto, la Fundacién FCB ha querido gestionar los recursos disponibles de manera prudente, conte-
niendo el gasto en Programas Propios respecto las previsiones de gasto inicial. Se ha puesto especial énfasis en mejorar la eficiencia
y la eficacia de los recursos destinados a los programas internacionales XICS, a la vez que se han redimensionado los ejes de trabajo
de los centros para focalizar las ayudas en actividades donde la Fundacion del Futbol Club Barcelona aporta mas valor afiadido como
actor en el ambito de la cooperacion internacional; es decir, en la educacion a través del deporte.

A pesar de las circunstancias econdmicas adversas, los ingresos provenientes del Futbol Club Barcelona han aumentado. Este factor,
junto con una gestion cuidadosa y contenida del gasto explica el resultado positivo de 89.033 euros que se ha obtenido en la cuenta
de explotacion de este afio.

Tal como se ha detallado anteriormente en la memoria de la Fundacion, la actividad fundacional ha estado este afio dividida en dos
grandes dreas: programas de la Fundacion FCBarcelona (programas propios) y programas desarrollados alrededor de la colaboracion
con agencias de las Naciones Unidas (UNICEF y UNESCO).
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MEMORIA FUNDACION 2010/11
Area Economica

Euros
30-06-11

Gastos de explotacion 1.135.272
Actividad fundacional 4.542.477
Programas propios 2.953.067
Social y Solidario 1906.222
Deporte y Ciudadanfa 278423
Cultura y Desarrollo 140.538
Formacion y Deporte Base 627.884
Colaboraciones con NNUU 1.589.410
UNICEF 1.511.247
UNESCO 78.163
TOTAL GASTO 5.677.749

El gasto de esta temporada se ha caracterizado por lo siguiente:

Los gastos de explotacion representan un 20% del gasto total.

DISTRIBUCION DEL GASTO

20% GASTOS EXPLOTACION

80% ACTIVIDAD FUNDACIONAL ———

El 80% restante del gasto se ha dedicado integramente a la ejecucidn de la actividad fundacional, con una mayor concentracion
de los recursos hacia programas propios, que representan el 65% de la aplicacion total del gasto fundacional, respecto a aquellos
programas realizados en colaboracion con las Naciones Unidas (NNUU) (35%).

Del total del gasto fundacional, el apartado Social y Solidario, se ha llevado un 42% de los recursos. Al blogue de Deporte y Ciu-
dadania se ha destinado un 6%. A los proyectos de Cultura y Desarrollo un 3%, mientras que el capitulo de Formacion y Deporte
base ha canalizado el 14% restante.

La mayor parte de la inversion realizada en programas en colaboracién con NNUU ha sido para los proyectos que se han hecho
conjuntamente con UNICEF (33%).

APLICACION DE RECURSOS DE LA ACTIVIDAD FUNDACIONAL
42% SOCIAL Y SOLIDARIO

2% UNESCO

33% UNICEF 6% DEPORTE Y CIUDADANIA

3% CULTURA Y DESARROLLO
14% FORMACION Y DEPORTE BASE

Por lo que se refiere a la financiacion de los proyectos, el 65% del gasto de los programas de Social y Solidario (XICS, centro
solidario Santa Coloma y Carmel, Fundacion Leo Messi, campafia Enviem la fam a la porra y otras) ha sido financiada a través de
aportaciones externas procedentes de entidades publicas y privadas.

El 94% del gasto de Deporte y ciudadania ha sido financiada por donaciones privadas que ha percibido la Fundacion del FCB para
la realizacion de las actividades educativas y de integracion social enmarcada dentro de este blogue.



FINANCIACION POR PROYECTOS
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FINANCIACION EXTERNA

[l CLUB Y DONACIONES
NO CONDICIONADAS

En conclusion, una temporada que ha permitido lograr de nuevo los objetivos marcados, tanto desde el punto de vista de la calidad
técnica de los varios proyectos que se han puesto en marcha, como de aquellos ya consolidados.

Barcelona, a 25 de Julio de 2011.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES A 25 DE JULIO DE 2011

Con fecha 12 de julio de 2011, el Patronato de la Fundacion autorizd al Presidente de la Fundacion, el Vicepresidente de la Funda-
cion, el Director General de la Fundacion y el Secretario del Patronato a formular estas cuentas anuales abreviadas de la Fundacion
Futbol Club Barcelona correspondientes al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2011.

En representacion del Patronato de la Fundacion Futbol Club Barcelona firman todos y cada uno de las hojas que forman estas

cuentas anuales abreviadas:

dgwm

Sr. Sandro Rossell i Feliu
Presidente

Sr. Ramon Pont i Amenos
Vicepresidente

Sr. Sergi Gonzalez i Delgado
Secretario

Sr. Josep Cortada i Vila
Director
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