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SALUDO DEL PRESIDENTE

Durante los Ultimos meses el primer equipo ha demostrado, mas que nunca, ser un
equipo de primera. Las circunstancias que han atravesado los jugadores y el staff les
han hecho poner de manifiesto diferentes valores que los han convertido, una vez
mas, en un verdadero ejemplo para todos los que formamos la familia barcelonista.
Sin duda, este también ha sido un reflejo para iluminar la tarea de la Fundacion FC
Barcelona.

Quien tiene valores, gana es el lema que inspira la filosofia de los proyectos sociales
y educativos que impulsamos; en esta memoria podéis repasar exhaustivamente
los detalles de esta ultima temporada. Esta tarea parte del convencimiento de que
los valores son el fundamento de las relaciones humanas. EI ADN del Club nos dicta
que son la base del entendimiento, la convivencia y la concordia; son la chispa que
enciende nuevas ideas; son el motor del cambio positivo. Y tenemos la suerte de
tener unos deportistas -los jugadores del primer equipo, los de las secciones y los
del futbol formativo- que representan a la perfeccion los valores que nos mueven:
el respeto, la humildad, el trabajo en equipo, la ambicion, la responsabilidad.

Esto nos hace mucho mas facil nuestra labor en la Fundacidn porque inyecta de
coherencia la responsabilidad de transformar este legado en proyectos atractivos

e innovadores que nos permitan hacer llegar nuestra filosofia al mayor nimero de
nifios, de Catalunya y del mundo.

La Liga 2012/13 ha sido la Liga de los récords, y la particular temporada de la
Fundacion tampoco se ha quedado corta. Estoy especialmente orgulloso del hito
que supuso el viaje institucional a Nueva York que tuve la suerte de liderar el pasado
mes de septiembre con el objetivo de estrechar lazos y valorar el trabajo conjunto
llevado a cabo con entidades como la Bill & Melinda Gates Foundation, UNICEF y

el Banco Interamericano de Desarrollo. Durante esta estancia también tuvimos la
ocasion de participar en una sesion sobre poliomielitis, presidida por Ban Ki-moon,
en la sede de las Naciones Unidas, con los mayores expertos en la materia y con un
nutrido listado de relevantes ONGs de todo el planeta. Un privilegio al alcance de
pocas instituciones deportivas.

Este triunfo, y todos los que podréis leer en esta memoria de proyectos, son la otra
gran competicion de la regularidad del Barca. La otra Liga de los récords en la que
cada afio también damos lo mejor de nosotros y de la que todos nos podemos sentir
muy orgullosos.

Sandro Rosell i Feliu
Presidente del FC Barcelona
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FC Barcelona en el ambito de la pedagogia v la educacion



CARTA DEL VICEPRESIDENTE

Una temporada mas resumimos en esta memoria los resultados, los detalles y

las vivencias de los diferentes proyectos y actividades que ha llevado a cabo la
Fundacion FC Barcelona en los Ultimos doce meses. Siempre es un trabajo que

nos llena de satisfaccion porque constatamos, afio tras afio, que es una entidad en
constante crecimiento. En el Ultimo ejercicio hemos aumentado la inversidn, que ha
pasado de 6,5 a 9 millones de euros, y sabemos que los proyectos generan interés,
son disfrutados alli donde se aplican y arraigan rapidamente entre las comunidades
que los acogen.

Una de las grandes novedades de Ia temporada ha sido el proyecto Barcakids, un
programa educativo de transmisidn de valores en el marco escolar que, tras las
satisfactorias pruebas piloto de la pasada temporada, se ha estrenado este afio

en las aulas y ha recibido una bienvenida emocionante alli por donde ha pasado.

Es una iniciativa de envergadura, de largo recorrido, elaborada a partir del mas
escrupuloso rigor pedagogico, que ha convencido a la comunidad educativa catalana
y ha superado todas nuestras expectativas. Precisamente gracias a Bar¢akids, este
afio cabe destacar también el acercamiento que hemos hecho a los Paises Catalanes.
Este proyecto ha viajado a Valencia, las Baleares, la Franja, la Catalunya Norte,
Andorray a la pequefia ciudad italiana de Alguero. Un gesto que quiere sumar, con
vocacion integradora. Y es que cuando hacemos referencia a que la Fundacion debe
trascender las fronteras de Catalunya también queremos decir llegar a los territorios
que nos son mas cercanos, fisica y culturalmente.

Durante la temporada también hemos sumado esfuerzos con dos grandes instituciones
internacionales que nos han ayudado a ampliar el radio de accién de nuestros
proyectos. Por un lado, la compafifa SHELL, que nos ha permitido trasladar el proyecto
FutbolNet a Oriente Medio. Y, por otra parte, el COI, con el que hemos establecido

un pionero acuerdo que nos ha servido de puerta de entrada para trasladar esta
misma metodologfa pedagégica por toda Africa. Nunca antes este organismo habia
establecido un acuerdo con una fundacion de un club deportivo. Un entendimiento,
por tanto, que nos llena de responsabilidad y de orgullo, a partes iguales.

Quiero agradecer también desde estas lineas el esfuerzo y la dedicacion de todas
las personas involucradas en nuestro proyecto; desde los miembros de nuestro
Patronato hasta los educadores, los monitores y otros agentes sociales que llevan
nuestras ideas a la practica con los excelentes resultados que pueden leer a
continuacién. Enhorabuena a todos. jSigamos adelante!

Ramon Pont i Amends
Vicepresidente primero Fundacion FC Barcelona




LA FUNDACION, DE UN VISTAZO

FOMENTO DE VALORES A TRAVES DEL DEPORTE

TRABAJO
RESPETO EN EQUIPO ESFUERZO TOLERANCIA

‘BARCAKIDS’

VALORES EN EL MARCO ESCOLAR

15.000 beneficiarios

60 escuelas

12.000 km recorridos por el Edukit

Presencia en (atalunya, Valencia, las Baleares,
la Franja de Poniente, la Catalunya Norte, Alguero y Andorra

‘SOM EL QUE MENGEM’

FOMENTO DE LOS HABITOS ALIMENTARIOS SALUDABLES

+ de 7.500 beneficiarios

ALIANZAS

Fundacion Bill & Melinda Gates ~ Fundacion Leo Messi ~ UNICEF  Comité Olimpico Internacional (COI)



La Fundacion en Catalunya

400.000 beneficiarios 52 localidades - 28 comarcas - 68% del territorio
COMPROMISO RESPONSABILIDAD HUMILDAD AMBICION
‘FUTBOLNET’

VALORES A TRAVES DE LA PRACTICA DEL FUTBOL

+ (e 30.000 beneficiarios en Catalunya
81.000 beneficiarios en el resto del mundo

28 paises (Catalunya, Brasil, Oman, Iraq, Qatar y 23 paises africanos)
500 manuales repartidos (catalan, inglés, portugues, arabe)

5.280 minutos de futbol con valores en Catalunya

CUMPLIMOS LOS SUENOS DE LOS NINOS
MAS VULNERABLES

+ (e 700 nifios y nifias conocieron a sus idolos

4.000 nifios con discapacidad asistieron al entrenamiento solidario

SHELL Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Fundacion Pies Descalzos
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LA FUNDACION EN LOS PAISES CATALANES

Alcoi, Comunidad Valenciana
(Barcakids)

Amposta (Barcakids y FutbolNet)
Badalona (Barcakids)

Balaguer (FutbolNet)

Banyoles (Barcakids y FutbolNet)
Barcelona (Barcakids, FutbolNet
y Somos lo que comemos)
Bellpuig (Barcakids)

Berga (Barcakids)

Calaf (Bargakids)

Calldetenes (Barcakids)
Cambrils (FutbolNet)

Cardedeu (Barcakids)
Castelldefels (Bargakids)
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54
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22 31

1

51

Cervera (FutbolNet)

Constanti (Barcakids)

Cornella de Llobregat (Barcakids)
El Masnou (Barcakids)

El Pla de Santa Maria (Barcakids)
El Prat de Llobregat (Barcakids)
El Vendrell (FutbolNet)

Figueres (Barcakids y FutbolNet)
Fraga, La Franja de Poniente
(Barcakids)

Gava (Bargakids)

Girona (Bargakids, FutbolNet

y Somos lo que comemos)
Granollers (Barcakids)

Igualada (FutbolNet)
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39
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473

Alguero, Cerdefia, Italia (Barcakids)
L'Hospitalet de Llobregat (Barcakids)
La Massana, Andorra (Barcakids)

La Seu d’'Urgell (Barcakids y FutbolNet)
Les Borges Blanques (Barcakids)
Lleida (Bargakids)

Llica dAmunt (Bargakids)

Martorell (FutbolNet)

Mataré (Barcakids)

Mollerussa (FutbolNet)

Mollet del Valles (Barcakids)

Olot (FutbolNet)

Palafrugell (FutbolNet)

Perpifian, Francia (Barcakids)
Porreres, Mallorca (Barcakids)

56

41

27

Premia de Mar (Bargakids)
Sabadell (Barcakids)

Salt (Bargakids y FutbolNet)

Sant Esteve Sesrovires (Barcakids)
Sant Feliu de Llobregat (Barcakids)
Santa Coloma de Gramenet (FutbolNet)
Tarragona (Barcakids)

Tarrega (FutbolNet)
Torredembarra (Bargakids)
Tortosa (FutbolNet)

Valls (FutbolNet)

Vic (Bargakids y FutbolNet)

Vielha (Barcakids)

Vilanova i la Geltrd (Barcakids)
Vilassar de Mar (Bar¢akids)
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‘BARCAKIDS’

Esta ha sido la temporada de la presentacién oficial del programa Sandro Rosell dio el pistoletazo de salida al proyecto en un acto
Bargakids, un proyecto dirigido a los nifios y nifias de 6 a 12 afios celebrado el mes de octubre en el CEIP Brasil de Barcelona.
(Educacion Primaria) que quiere fomentar y consolidar su sistema

de valores a través de los principios pedagdgicos del deporte. Presente en todos los Paises Catalanes: 60 escuelas

Barcakids pretende, con rigor pedagogico y utilizando La temporada 2012/13 el proyecto se ha aplicado en 60 escuelas de
procedimientos innovadores, promover en los nifios el analisis y el los siguientes territorios: Catalunya, la Franja de Ponent, Valencia,
conocimiento de habitos y actitudes que generen cambios que les las Islas Baleares, Andorra, la Catalunya Norte y Alguero.

ayuden a crecer a titulo personal y colectivo. Todo ello, siempre

utilizando el deporte como herramienta de motivacion. Barcakids también ha estado presente en la Festa dels Stpersy ha

ofrecido dos sesiones especiales para los socios del Stper 3.
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Ambito presencial y ambito virtual: 15.000 beneficiarios

Unos 150 nifios por centro, en tres jornadas lectivas, han tenido

la oportunidad de ser los protagonistas de esta experiencia
pedagdgica que utiliza la expresidn oral, la expresion escrita y

la practica deportiva para vehicular todos sus contenidos. Cada
escuela ha elegido, de entre la siguiente lista, un valor y un deporte
como ejes vertebradores de la actividad:

VALORES

TRABAJO
EN EQUIPO

RESPETO ESFUERZO HUMILDAD

DEPORTES Atletismo, futbol, balonmano, hockey, rugby y béisbol

Los beneficiarios y sus familias pueden continuar vinculados

al proyecto a través de la plataforma educativa fcbkids.cat, un
completo portal educativo con material pedagdgico, juegos
formativos para los nifios, e-learnings, recomendaciones literarias,
aplicaciones mdviles, galerias de videos, crénicas de las sesiones,
etc. El objetivo de esta vertiente es que los mas pequefios puedan
continuar trabajando los valores en el contexto familiar.

Sumando estos dos ambitos, Barcakids ha llegado este curso a unos
15.000 beneficiarios.

AMBICION



Concurso ‘Reporteros con valores’

Barcakids propuso también a todos sus beneficiarios un concurso
para reflexionar sobre los valores desde una 6ptica periodistica.

Se establecieron dos categorias: la familiar y la de escuelas. En la
primera, las familias tuvieron que presentar un video que reflejara
con originalidad algunos de los valores de Bargakids. En la segunda,
las escuelas tuvieron que crear una revista digital, redactar los
textos y pensar en su compaginacion y disefio.

La participacion fue todo un éxito. La Fundacion recibidé unos 150
trabajos, 12 de los cuales fueron premiados, tres de la categoria de
familias y nueve de la categoria de escuelas, en un acto celebrado
en el Auditorio 1899 en el mes de mayo y presidido por Sandro
Rosell.

i
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‘Revista Barcakids’

Desde el mes de diciembre el proyecto cuenta con una revista
propia, 1a Revista Barcakids, un magacin que se edita el dltimo
domingo de cada mes con el diario £/ Punt Avui. La publicacion
invita a los nifios a reflexionar sobre los valores desde un punto
de vista ludico, a través de reportajes, entrevistas, tiras comicas,
curiosidades sobre el FC Barcelona, etc.
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Evaluacion general

Bar¢akids ha recorrido 12.000 kilémetros por los Paises Catalanes.
El valor mas solicitado por las escuelas ha sido el respeto y los
deportes con mas adhesiones han sido el futbol, el rugby y el
balonmano.

En cuanto al portal fcbkids.cat, ha registrado durante la temporada
casi 300.000 paginas vistas con un promedio de tiempo de visita
por usuario de casi seis minutos.

www.fcbkids.cat

El proyecto ha sido muy bien recibido en cuanto al aspecto
cualitativo tanto por los beneficiarios como por la comunidad
educativa y por las familias. De hecho, este Ultimo grupo considera
mayoritariamente que Bargakids muestra los principales valores del
deporte que también se pueden aplicar a otras areas de la vida.



Los maestros de las escuelas por las que ha pasado Barc¢akids han valorado con las siguientes puntuaciones (sobre 10) estos aspectos:

9,5

10

Elalumnado
ha disfrutado
de Barcakids

9,2

Las actividades
han captado
la-atencion

y el interés

del alumnado

8,9

Los contenidos
propuestos
estanen
consonancia
con-aspectos
trabajados
durante el curso

8,5

Efalumnado

ha profundizado
en-aspectos
ltiles para
su-formacién
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‘FUTBOLNET’

El programa FutbolNet ha cerrado un nueva temporada de éxito.

Un afio mas esta metodologia educativa ha utilizado el futbol como
herramienta de transmision de valores y ha convertido el juego en
fuente de didlogo a su alrededor. Los objetivos del proyecto también
han abrazado la transmision de habitos saludables, la promocién de
laigualdad de género y el fomento de la cohesidn social.

El proyecto ha contado esta temporada con los siguientes
beneficiarios:

- Un total de 3.200 beneficiarios directos, nifios y jovenes de
entre 8 y 16 afios (inscritos en el proyecto y participantes en los
Festivales)

- Mas de 27.000 beneficiarios indirectos (familias de los inscritos
y visitantes en los Festivales)

Los criterios de derivacion de los beneficiarios directos han sido los
siguientes: dificultades socioeducativas (dificultades de aprendizaje,
de relacién con los iguales, etc.). Y la vulnerabilidad social de sus
familias, especialmente aquellas con dificultades econémicas.




En 21 municipios de Catalunya

FutbolNet se ha aplicado durante la temporada 2012/13 en 21 localidades
catalanas en dos sesiones semanales de dos horas de duracién cada una.

Provincia de Barcelona Provincia de Tarragona Provincia de Lleida Provincia de Girona
Barcelona (barrio del Carmel) Amposta Balaguer Banyoles
Igualada Cambrils Cervera Figueres
Martorell Tortosa Mollerussa Girona
Santa Coloma de Gramenet Valls la Seu d’Urgell Olot
Vic el Vendrell Tarrega Palafrugell
Salt

En cada municipio, aproximadamente, el proyecto ha tenido 60 beneficiarios directos, tres teamersy cuatro educadores.




‘FUTBOLNET’

Las claves de la metodologia

El futbol de FutbolNet tiene unas reglas especiales. Se trabajan
especialmente valores como el compromiso, el respeto, la
tolerancia, el trabajo en equipo, la responsabilidad y el esfuerzo.
No existe la figura del arbitro sino la del teamer, un moderador
que tutela el juego sin amonestar. En cada uno de los equipos debe
haber, al menos, dos chicas, y para que los goles contabilicen tiene
que haber marcado alguna de ellas.

Las sesiones de FutbolNet se dividen en tres partes: un debate
anterior al partido en el que los propios participantes deciden las
reglas del juego y analizan las claves del valor que deben trabajar;
un partido de futbol, y una charla posterior en la que se evalda el
comportamiento de los participantes. El didlogo se convierte, pues,
en una parte del juego y no en un complemento.




Celebracion de los ‘Festivales FutholNet’

Durante la aplicacion del proyecto en cada municipio se ha En cada Festival se ha instalado un maodulo educativo sobre
celebrado un Festival FutbolNet, una fiesta lidico-deportiva que ha consumo responsable con el objetivo de introducir a los nifios en
permitido a la comunidad local conocer de cerca el proyecto, y a los este ambito. Esta actividad ha sido posible gracias a la colaboracién
padres y las madres de los beneficiarios involucrarse en el proceso de la Agencia Catalana del Consumo.

educativo de sus hijos en esta metodologia.




Evaluacion general

En el ambito cuantitativo se ha registrado mas de un 88% de
asistencia media a las sesiones por parte de los beneficiarios,
un buen indicador de la motivacidn de los jovenes y del éxito del
programa.

Cualitativamente, la evolucion actitudinal de los beneficiarios
ha sido muy positiva y se ha constatado la interiorizacion del
significado de los valores trabajados.

P
e

También se ha detectado una notable mejora de su capacidad para
resolver de forma positiva los conflictos que se les han presentado
durante las sesiones, asi como un aumento de la cohesidn grupal y
el sentimiento de pertenencia al grupo.

También han tenido un gran éxito las sesiones para padres y madres
sobre parentalidad positiva y educacion en valores.




Colaboracion con la Euroliga a través de ‘One Team’

La Fundacion incluyd el proyecto One Team de la Euroliga de
baloncesto en algunas sesiones de FutbolNet en Barcelona y Santa
Coloma de Gramenet con el objetivo de utilizar también el baloncesto
como herramienta integradora y fuente de valores positivos.

En febrero varios veteranos de la seccion de baloncesto ofrecieron
diferentes charlas a estos grupos de nifios y, en marzo, los
beneficiarios de FutbolNet de estas localidades pudieron disfrutar
de un clinico con los jugadores del Barca Regal.

One Team es un proyecto de la Euroliga que esta organizacion
aplica con los clubes de baloncesto europeos y que utiliza el
poder del baloncesto para favorecer la cohesion social de las
comunidades.










‘SOMOS LO QUE COMEMOS’

Esta temporada ha sido el afio de la consolidacién de Somos

lo que comemos, la campafia para la promocion de los habitos
alimentarios saludables y la practica regular de deporte entre los
nifios y los jovenes. La presentacion de la nueva edicion se celebro
el 18 de septiembre en el Mercado de la Libertad de Barcelona con
la presencia del presidente Sandro Rosell y del chef Ferran Adria,
entre otras personalidades.

La primera parte de la campafa, dedicada al fomento del consumo
de fruta, contd con la participacion de Carles Puyol como imagen.
En el segundo tramo, iniciado en el mes de marzo, las protagonistas
fueron las verduras de la mano de Juan Carlos Navarro.



La presencia en la red se ha reforzado a través de la web
www.somelquefem.cat, donde, ademas de los spots de la campafia,
se han ofrecido videos de recetas con frutas y verduras y documentos
divulgativos para padres y educadores sobre |a dieta sana.

La tarea pedagogica ha seguido siendo la parte central del
proyecto gracias a la organizacion de talleres de alimentacion
saludable, dirigidos a nifios y nifias de 4 a 10 afios, en los que han
podido conocer los beneficios de seguir una dieta sana mientras
se divertian y participaban en actividades lidico-deportivas.

Estos talleres estuvieron presentes en las fiestas de la Merce en
Barcelona, en las fiestas de Sant Narcis de Girona, en el Festival de
la Infancia, con la presencia de los jugadores del primer equipo de
futbol Adriano, Cuenca y Muniesa, y en la fiesta Alicia’t en el Mdn
Sant Benet.

Fu
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Los talleres se estructuraron en dos partes:

El espacio Estos son mis colores, pensado para los nifios de entre
4y 7 afios, les ensefio la importancia de comer fruta variada. Los
niflos pudieron ver reproducciones acufiadas de arboles frutales
como el platano, el manzano o el peral, entre otros, y pudieron
preparar unas brochetas de frutas con sus piezas predilectas.

En la zona Come como un campeon, dedicada a los pequefios de
entre 7 y 10 afios, a través de la piramide alimentaria se les explico
la importancia de consumir productos variados en el desayuno,
entre ellos los cereales, los lacteos y las frutas.



Nuevamente el proyecto ha contado con la colaboracion de

la Fundacion Alicia, la Fundacion SHE (Science, Health and
Education), la Obra Social La Caixa, la Generalitat de Catalunyay el
Ayuntamiento de Barcelona.

FC Rarrelnng - Recepts e muacedénls de Som el gue mengern - YouTiute o

Youll' [ Las recetas de Somos lo que comemos Q

Estos son los videos divulgativos que se han producido en el marco de la campafia
y que se han difundido, principalmente, a través de los canales on-line del FC Barcelona:

BATIDO DE YOGUR Y FRUTA MACEDONIA DE FRUTAS CREMA DE CALABAZA
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ESPAGUETIS DE VERDURAS A LA CARBONARA

ZUMO DE NARANJA BROCHETA DE FRUTA

L L A

THES =W #
TAYINES "G:'

®
r
?

f
-






N

ALIANZAS



ALIANZA CON LA BILL & MELINDA GATES FOUNDATION

En el marco de un viaje institucional a Nueva York, en septiembre
del 2012, Sandro Rosell y Ramon Pont tuvieron la oportunidad de
reunirse con Bill Gates con el objetivo de hacer una valoracion
del trabajo de sensibilizacion sobre la polio llevado a cabo con el
proyecto conjunto More than a Goal. End Polio (Mds que un gol.
Acabemos con la polio).

Rosell también participd el 27 de septiembre, de la mano de |a Bill
& Melinda Gates Foundation, en una sesion sobre esta enfermedad
titulada Nuestro compromiso con la préxima generacion: el legado
de un mundo sin polio, programada en el marco de la Asamblea
General de la ONU, celebrada en Nueva York. El objetivo de esta
sesion fue unir esfuerzos entre todas las partes implicadas v fijar la
hoja de ruta para la erradicacion de esta lacra en el mundo.
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La Fundacion también estuvo presente, el 29 de septiembre,

a través de unos videos protagonizados por Thiago y Alves,

en el Global Festival de Nueva York, un concierto solidario de
sensibilizacion sobre la pobreza extrema en el mundo. La cita tuvo
lugar en el Central Park y contd también con la colaboracion de la
Bill & Melinda Gates Foundation.

Durante la temporada se continud con las acciones de visibilidad

y sensihilizacion sobre la polio. En este sentido, en febrero se
estrend un video de gran repercusion en el que Sandro Rosell y
Bill Gates reafirmaban los valores compartidos de compromiso con
la sociedad y de ayudar y mejorar la vida de los nifios de todo el
mundo.
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ALIANZA CON LA FUNDACION LEO MESSI

En el marco de la alianza con la Fundacién Leo Messi, en el mes

de noviembre, el crack argentino recibid en la Ciudad Deportiva a
un grupo de 20 nifios y jévenes con enfermedades graves, la gran
mayoria procedentes del extranjero, de paises como EEUU, Canada,
Israel, Reino Unido, Grecia, Holanda, Suiza, Italia y Portugal. El
gran suefio de todos ellos era conocer al 10 del Barca y poder
compartir un rato con él. Messi intercambid impresiones con todos
ellos, hizo unos toques de baldn y se fotografié con el grupo. Esta
actividad fue posible gracias a la sensibilidad social de Messi y a la
colaboracion de la Fundacion llusiones® / Make-A-Wish® Spain y la
Fundacién Anima.

T e ey g

Coincidiendo con Sant Jordi, la Fundacion FC Barcelona, la
Fundacién Leo Messi y la Fundacién Anima publicaron el cuento La
fuerza del Barca con el objetivo de destinar los fondos de las ventas
en los proyectos de investigacion contra el cancer en la infancia,
liderados por el doctor José Sanchez de Toledo. El libro también se
repartié entre todos los nifios ingresados en el Area de Oncologfa y
Hematologia Pediatricas del Hospital Vall d’Hebron.
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Paralelamente, ambas fundaciones, en colaboracién con el BID
(Banco Interamericano de Desarrollo), han continuado durante la
temporada con los trabajos de sensibilizacion sobre la enfermedad
de Chagas entre Ias principales comunidades potencialmente
afectadas.




ALIANZA CON UNICEF

Como cada temporada, la Fundacién FC Barcelona ha destinado
1,5 millones de euros a los trabajos conjuntos con UNICEF, que
comprenden proyectos basados en la promocion de la educacion y
el deporte entre la infancia mas vulnerable.

Los trabajos se han localizado en China, Brasil, Sudafrica y Ghana, y
se han centrado en la promocion del deporte como catalizador para
el desarrollo y la proteccion de los nifios y jovenes. Este afio se han

formado mas de 8.500 educadores y cuidadores para que puedan
utilizar el deporte como herramienta de integracion social; se han
constituido espacios ludicoeducativos donde los nifios pueden
aprender en condiciones de seguridad y se ha hecho una provision
de material diverso para la practica deportiva. Aproximadamente la
accion conjunta de la Fundacion y Unicef ha servido para mejorar la
vida de mas de 200.000 nifios.
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Dentro de esta alianza, y con la coproduccion y colaboracion de
Minoria Absoluta y TV3, en el mes de marzo se emitié en TV3 el
documental E/ equipo ideal, en el que se explica como el deporte

puede ayudar a mejorar las vidas de los nifios y jovenes de Ghana.

En el ambito catalan también se elabor¢ la guia Derechos de la
infancia en el deporte, en la cual se recogen orientaciones para
la formacién vy el ocio de los jévenes deportistas con testimonios
de jugadores del FC Barcelona y otras personalidades destacadas

de la sociedad civil catalana. De esta guia se han editado 1.500
ejemplares, que se han repartido en centros ltidico-educativos
catalanes (bibliotecas, escuelas, centros de ocio, etc.).

En el marco del viaje institucional a Nueva York, Sandro Rosell y
Ramon Pont se reunieron con Anthony Lake, director ejecutivo de
Unicef, para analizar el trabajo conjunto llevado a cabo entre las dos
entidades.




ALIANZA CON EL COI

El 17 de abril en Lausana, Suiza, Sandro Rosell, Ramon Pont vy el Estos torneos se celebran en los 26 centros que tiene la Olympafrica

presidente del Comité Olimpico Internacional (COI), Jacques Rogge, International Foundation en 23 paises africanos. Esta entidad,

firmaron un acuerdo de colaboracién entre este organismo y la fundada por el COI, trabaja en sus centros por toda Africa para

Fundacion FC Barcelona. la difusion del espiritu olimpico y el desarrollo social a través del
deporte.

Se trata de la primera vez que el COI firma un acuerdo con una
fundacion de un club deportivo. Este proyecto pionero ha creado
Olympafrica FutbolNet Cup, un conjunto de torneos en Africa
para jovenes de entre 12 y 15 afios basados en la metodologia del
proyecto FutbolNet, que pretende fomentar valores positivos a
partir de la practica del futbol.




En cada torneo de Olympafrica FutbolNet Cup participan unos 3.000
beneficiarios. Por tanto, el proyecto llegara a un total de 78.000
jovenes africanos durante el 2013. En el mes de mayo se llevaron a
cabo dos seminarios, uno en Barcelona y otro en Burundi, para dar
a conocer la metodologia de FutbolNet a los educadores implicados
en los torneos. Hasta el 30 de junio se llevaron a cabo 19 torneos,
en los paises siguientes: Costa de Marfil, Gambia, Eritrea, Liberia,
Guinea Bissau, Burkina Faso, Sudan, Senegal, Niger, Tanzania,
Chad, Mali, Burundi, Ruanda, Uganda y la Republica Democratica
del Congo. El proyecto se aplicarad también en Lesotho, Seychelles,
Zimbawe, Nigeria, Swazilandia, Mauricio y Camerun.




ALIANZA CON SHELL

La Fundacion FC Barcelona establecié en el mes de noviembre El proyecto, que ha sido una iniciativa pionera en Ias tres regiones,
una alianza con la compafiia SHELL para desarrollar el proyecto ha tenido en cada pais 1.000 participantes de edades comprendidas
FutbolINet en Qatar (Doha y Al Khor), en Oman (Mascate, Barka, entre 8 y 16 afios, repartidos en diferentes ciudades a lo largo
Sohar y Bedia) y en Irak (Basora y provincias de Zobeir, Abil Khasib, de la geografia de cada pais. En estos territorios el proyecto se
Annashwa y Al Deir). inicio durante el 2013 y ha tenido una duracién de 6 meses. En

Irak y Oman se han trabajado valores como el esfuerzo, el respeto,
el compromiso, el trabajo en equipo, la responsabilidad y la
humildad. Y en Qatar el proyecto ha hecho incidencia en los habitos
alimenticios saludables, una prioridad para el gobierno de este pais
debido a los altos indices de obesidad infantil en la region.




En los tres paises el proyecto se inicié con un seminario formativo
para los entrenadores. Posteriormente los beneficiarios han
aplicado la metodologia en dos sesiones semanales de dos horas de
duracion cada unay se han celebrado tres festivales Iudicos durante
su aplicacion.

Esta temporada el proyecto ha sido un éxito de participacion y ha
sido muy bien recibido por todas las comunidades locales.




ALIANZA CON EL BID (BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO)

El proyecto FutbolNet ha llegado esta temporada a Brasil en
colaboracion con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Fundacion Mapfre y la Prefeitura de Rio de Janeiro.

El proyecto se dio a conocer en sociedad en el mes de julio en

las favelas del Complexo do Alemdo de Rio de Janeiro, una de las
zonas con mas altos indices de vulnerabilidad infantil y juvenil de
la ciudad carioca. En el acto de presentacion participaron los 250
beneficiarios del proyecto, todos ellos nifios y jovenes de entre 8 y
16 afios. La presentacion se llevo a cabo en la Villa Olimpica Carlos
Castilho, el complejo deportivo donde se aplica el proyecto, y conto
con el apadrinamiento del ex azulgrana Juliano Belletti.

Todos los beneficiarios del FutbolNet en este pais son nifios y
jovenes que viven en las favelas del Complexo do Alemao de Rio

y han sido detectados por la Fundacion y el equipo asistencial

y técnico de la Villa Olimpica Carlos Castilho. Los monitores del
proyecto son profesionales brasilefios de la educacion fisica que
fueron formados por un equipo de educadores de la Fundacién
durante las semanas previas a la aplicacion del proyecto. El
programa se ha incluido dentro de las actividades deportivas
ofrecidas por el complejo deportivo de esta favela y ha permitido a
los beneficiarios disfrutar de dos sesiones semanales de dos horas
cada una.




En septiembre, Sandro Rosell, en el marco del viaje institucional a
Nueva York, se reunié con Luis Alberto Moreno, presidente del BID,
para valorar el trabajo realizado por ambas entidades.




ALIANZA CON LA FUNDACION PIES DESCALZOS

Las obras de construccion de las diferentes infraestructuras han
avanzado a buen paso durante esta temporada.

Por un lado, |a pista polideportiva que se esta construyendo con
la colaboracidn del US Soccer Foundation, en Miami, se encuentra
en su fase final. Se prevé que se puedan beneficiar mas de 30.000
nifios y jovenes de la comunidad latina del North Pointe de Miami,
un barrio con un alto indice de inmigracion latina con bajos
recursos.

La organizacion YMCA, que gestionara la infraestructura en el
futuro, ha participado durante esta temporada en un seminario
organizado conjuntamente con la US Soccer Foundation para
mejorar los conocimientos de sus monitores en el uso del

futbol como herramienta educativa y de fomento los habitos
saludables. De esta forma el proyecto en el North Pointe no es
solo de construccidn de una infraestructura deportiva, sino que se
complementa con un proyecto educativo en buenos habitos que
pretende beneficiar a la comunidad latina de la ciudad.




Por otra parte, también han continuado los trabajos de adecuacion
de la pista polideportiva enmarcada en la sexta Escuela Fundacion
Pies Descalzos que se esta construyendo en Cartagena de Indias,
Colombia. Este proyecto permitird implementar un completo
programa de desarrollo comunitario en esta localidad que
beneficiard a cientos de nifios y a sus familias.
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‘HACIENDO SUENOS REALIDAD’

Este afio la Fundacion ha hecho realidad el suefio de unos 150 nifios
enfermos graves en coordinacion con la Fundacion llusiones® /
Make a Wish@ Spain y la Fundacion Pequefio Deseo, y con la ayuda
de otras Fundaciones de todo el mundo. En la mayoria de los casos
se ha facilitado conocer a los jugadores y asistir a partidosy a
entrenamientos.

Segun los facultativos que siguen la evolucion médica de estos
nifos, este tipo de visitas suponen una notable mejora en el estado
animico vy el bienestar emocional de los beneficiarios. Toda esta
labor ha sido posible gracias al apoyo y la ayuda del staff técnico de
los equipos profesionales y los jugadores del FC Barcelona.
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‘UN SUENO POR UN REGALO’

Los jugadores del primer equipo, el presidente Rosell, la Junta
Directiva del Club y los patronos de la Fundacion visitaron este

afio a mas de 500 nifios ingresados en diferentes hospitales y les
entregaron lotes de regalos con merchandising del Club. Las visitas
se llevaron a cabo el 4 de enero de 2013 en los siguientes centros:
Hospital de Sant Joan de Déu, Hospital de la Vall d’Hebron, Hospital
de Sant Pau, Hospital Germans Trias i Pujol, Hospital de Barcelona,
Hospital de Nens de Barcelona, Instituto Guttman y Cottolengo del
Padre Alegre.

Antes de esta esperada visita a los centros sanitarios, el mismo dia
4 de enero, el primer equipo hizo un entrenamiento solidario de
puertas abiertas en el Miniestadi, al cual asistieron mas de 4.000
nifios con discapacidades invitados por la Fundacion.

La campafia Un suefio por un regalo llegd también a varios

centros CRAE (Centros Residenciales de Accidn Educativa). El 20 de
diciembre de 2012 algunos de los jugadores del futbol formativo, las
integrantes del equipo femenino de futbol y varios ex jugadores del
Club ofrecieron también obsequios a unos 350 jévenes de entre 1y
18 afios pertenecientes a nueve de estos centros de Barcelona. Esta
accion fue posible gracias al compromiso de los jugadores de los
equipos formativos del FC Barcelona, del Futbol Femenino y de los
miembros de la Agrupacion Barca Jugadores.




‘.LLETRES, AL CAMPY’

El 20 de abril, coincidiendo con el Barca-Levante, tuvo lugar una
nueva edicion de jLletres, al camp!, la accion de promocion de las
letras catalanas alrededor de Ia fiesta de Sant Jordi, organizada por
la Institucion de las Letras Catalanas y la Fundacion FC Barcelona.

En la edicidn de este afio los 11 autores participantes fueron: Jaume
Cabré, Lluis Calvo, Ada Castells, Alba Dedeu, Anna Garcia Garay,
Francesc Garriga, Rafael Nadal, Maria Carme Roca, Marius Serra,
Silvia Soler y Tina Vallés.

IX PREMIOS MANUEL VAZQUEZ MONTALBAN

El periodista y escritor inglés Nick Hornby recogid el dia 4 de
junio el Premio Vazquez Montalban en la categoria de periodismo
deportivo, otorgado por la Fundacién FC Barcelona y el Colegio
de Periodistas de Catalunya. El acto se celebré en el Palau de

la Generalitat con la asistencia del consejero de Cultura de la

Generalitat, Ferran Mascarell, y del presidente del FC Barcelona,
Sandro Rosell. En |a categoria de periodismo generalista, entregada
por el Colegio de Periodistas de Catalunya, varios periddicos y
grupos editoriales, el galardonado fue Jordi Evole.




FORO FUNDACION

Esta temporada se ha creado el Foro Fundacidén, un proyecto
divulgativo que tiene como objetivo promover amplios debates
sobre temas culturales y deportivos que tengan una incidencia
directa o indirecta en las actividades del Club. El Foro, que cuenta
con un consejo asesor presidido por Jaume Llaurado, quiere servir
de plataforma para la discusion deportiva e ideoldgica y persigue
estimular el barcelonismo proponiendo el didlogo orientado al
progreso del Club.

Esta temporada se han celebrado dos sesiones del Foro
Fundacion.

El primer Foro se llevd a cabo el 16 de octubre bajo el titulo
JHacia dénde va el fitbol? y contd como contertulios con Sandro
Rosell, presidente del FC Barcelona; Albert Baronet, director de
Sports Marketing de Nike; José Maria Gay de Liébana, profesor
de Economia Financiera de la UB; Thomas Kurtz, presidente de
TK Sports AG, y Jaume Roures, presidente de Mediapro. Durante
la sesion se trataron los interrogantes que rodean el mundo del
futbol en el ambito deportivo, econémico y comercial.
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El segundo Foro, celebrado el 12 de febrero, se titulé6 Homenaje

a Nicolau Casaus y ofrecié un coloquio en torno a la figura y el

legado barcelonista del mitico ex presidente del FC Barcelona, que
contd con las aportaciones de José Luis Nufiez, ex presidente del

FC Barcelona; Jaume Sobrequés, historiador y ex directivo del Club;
Francisco José Lobo Carrasco, ex jugador del primer equipo, y Enric
Bafieres, periodista. Como representantes institucionales en este acto
participaron también Sandro Rosell y Jordi Cardoner, vicepresidente
del FC Barcelona y nieto de Casaus.




OTRAS ACCIONES Y EVENTOS

Apadrinamiento del Observatorio
Socioldgico Internacional del Deporte

En septiembre la Fundacion apadrind al Observatorio Socioldgico
Internacional del Deporte, una nueva entidad en la que se
desarrollan estudios sobre el deporte, en su vertiente social y
educativa, con el objetivo de que sean de libre acceso y referencia
para la sociedad.

Refuerzo a la ayuda alimentaria

En el ambito del apoyo alimentario, este afio la Fundacion
colabord ofreciendo difusion al proyecto ALPAN (Alimentos para
necesitados), impulsado por Rotary, y también particip6 en la Gran
Recogida de Alimentos en Catalunya, impulsada por los Bancos de
Alimentos de Catalunya. Esta temporada, en cuatro comedores han
servido 20.000 comidas y 10.000 desayunos. La prevision para el
proximo afio es de repartir 50.000 comidas y 80.000 desayunos.

Con Special Olympics Catalunya

La Fundacién colabord esta temporada en la inauguracion del 200
aniversario de los Juegos Special Olympics Barcelona-Vilanova i la
Geltrli 1992-2012 y en la XV Marcha Special Olympics Catalunya, que,
un afio mas, termind en el Palau Blaugrana con una gran fiesta Iidica.




Visita cultural de Yala en Barcelona

En noviembre la Fundacion recibid la visita en el Camp Nou de un
grupo de jovenes de diferentes comunidades de Oriente Medio
pertenecientes a la entidad Yala, un movimiento juvenil fundado
en 2011 que tiene como objetivo promover el entendimiento y el
didlogo entre los diferentes pueblos que conforman Oriente Medio.

Galardon de AEFE

La Fundacion recibid el Premio Europeo a la Excelencia Benéfica y/o
Cultural por parte de la Fundacion Fomento Europeo AEFE por “la positiva
labor de promover los valores civicos y deportivos en la juventud”.
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Premio por el trabajo social en Brasil

La asociacion de cooperacion internacional Colectivo Brasil
Catalunya, junto con el consulado general de Brasil en Barcelona,
premiaron a la Fundacidn en los VI Premios Pere Casaldaliga en
reconocimiento a la aplicacion de FutbolNet en Rio de Janeiro.

Thuram presenta ‘Mis estrellas negras’

Con la colaboracion de la Fundacion el ex azulgrana Lilian Thuram
presentd en octubre en el Camp Nou su libro Mis estrellas negras
(Now Books), una reflexion sobre sus héroes personales con el
objetivo de “enriquecer el conocimiento y el imaginario de los lectores
como la mejor manera de luchar contra el racismo y la intolerancia”.

‘The Barca Spirit Ball’

La Fundacion y la entidad Spirit of Football crearon la iniciativa
The Bar¢a Spirit Ball (El baldn del espiritu del Bar¢a), una esférica
firmada por los jugadores del primer equipo que recorrid varias
localidades de Brasil con talleres de educacion en valores para
jovenes.




El catalan como herramienta de acogida lingiiistica

Sandro Rosell presentd en el mes de marzo la guia de acogida
lingtiistica Con el cataldn, chuta y gooool!, impulsada por la
Fundacion y la Plataforma por la Lengua. El objetivo del proyecto es
destacar el papel fundamental de la lengua catalana en la acogida a
través del deporte.

-
TUsDarsh

Sesion académica ‘Activa’t’

En el mes de junio en las instalaciones del Club se celebrd la sesion
académica Activate, impulsada por la Fundacién Rosa Oriol y
Sonrisas de Bombay, en la que la Fundacidn explico a los asistentes
el modelo estratégico de su trabajo social.



ACCIONES DE SENSIBILIZACION Y COLABORACIONES

Payasos de hospital

La Fundacién quiso aportar su granito de arena al proyecto Un dia
de Nassos!, de la ONG de payasos de hospital Pallapupas. Por este
motivo el Museo del FC Barcelona ofrecié entradas con descuentos
especiales coincidiendo con esta fiesta. Los fondos recaudados se

destinaron a esta entidad social.

ce CLUB
o pCBTAQUILLE cLL

Cancer de mama

El Barca Regal y la Fundacidn dieron difusion en el Palau Blaugrana,
un aflo mas, a la campafia Stumate a la AECC, stumate al rosa,
organizada por la junta provincial de Barcelona de /a AECC Catalunya
contra el Cdncer con motivo del Dia Internacional contra el Cancer de
Mama, que tuvo lugar el 19 de octubre.



Sida

Con motivo del Dia Mundial Contra el Sida, celebrado el 1 de
diciembre, la Fundacion apoy6 dos campafias. Por una parte, el
proyecto Barcelona da la cara por el sida, de la Fundacion Lucha
contra el Sida (FLS), y, por otro, la campafia Amigos de Malik, de la
ONG Médicos Sin Fronteras (MSF).

Enfermedades minoritarias

El 28 de febrero, Dia Mundial de las Enfermedades Minoritarias,
la Fundacion y el Bar¢a Regal invitaron al Palau a una veintena

de niflos que sufren alguna de estas enfermedades. En las redes
sociales del Club se difundié también un video de sensibilizacidn

producido por FEDER (Federacion Espafiola de Enfermedades Raras).
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Colaboraciones externas

Donaciones de invitaciones
para eventos deportivos del Club
a entidades con fines no lucrativos

Donaciones de material
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Donaciones de invitaciones
para visitar las instalaciones del Club
a entidades con fines no lucrativos



ACCIONES DEL PATRONATO

A continuacidn se detallan algunos de los actos mas destacados de esta temporada que han contado
con la presencia de miembros del Patronato de la Fundacion FC Barcelona:

Fecha Acto
\L 28.09.12 Cena solidaria de Invest for Children
P

20.10.12 Inauguracion del curso académico del Master Profesional en Alto Rendimiento

en Deportes de Equipo (MASTERCEDE)

N
-
\ 09.11.12 I Foro de la Diversidad Funcional
N
-
\ 13.11.12 Representacion en el partido entre veteranos del FCB y un grupo de internos del Centro Penitenciario Murcia |
N
-
230112 Sesion de debate en el marco del 20 aniversario de la ACAB (Asociacion contra la Anorexia y la Bulimia)
N
-
\\ 24.11.12 Jornadas académicas de la Fundacion Amalgama-7
\L 29.11.12 Gala Contra el Sida de la Fundacion Lucha contra el Sida
-
\ 30.11.12 VIII Cena Solidaria de |a entidad Deporte Solidario Internacional
N
-
\ 03.12.12 Jornada académica de DIPLOCAT (Consejo de la Diplomacia Publica de Catalufia)
N
-
\ 15.02.13 Gala benéfica en Sant Feliu de Llobregat de la escuela AFA para personas con discapacidad fisica
N
-
\ 27.02.13 Visita a la Joven Cdmara Internacional de Barcelona
N
\L 28.02.13 Visita al Camp Nou de un grupo de estudiantes americanos de la entidad social CIEE
\L 06.03.13 Conferencia en la Sociedad Econdmica Barcelonesa de Amigos del Pais
\L 15.04.13 Inauguracion del centro cultural de la Fundacion Jordi Sierra i Fabra

29.04.13 Acto conmemorativo del 20 aniversario de la primera presentacion publica

de la Carta de la Paz dirigida a la ONU

N
p
020513 Programa Entidades con Corazén de Céritas
N
\L 07.06.13 IV Encuentro Rotario a favor del programa ALPAN de comedores sociales
\L 20.06.13 VIl Jornadas técnicas de colaboracion institucional y empresarial
P

26.06.13 Debate Adolescencia y cdmo se pueden incentivar los valores a través del deporte,

organizado por el Colegio Oficial de Psicdlogos de Catalunya







COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Medios propios y herramientas de comunicacion

Durante la temporada 2012/13, las informaciones sobre la
Fundacion merecieron un destacado espacio en los medios

de comunicacién propios del FC Barcelona a través de la web
(fcbarcelona.cat), el Facebook (facebook.com / fundaciofcb y
facebook.com / fcharcelona), Twitter (@fcbarcelona), la REviSTA
BARCA Yy l0s informativos y programas de Barga TV.

En la web se publicaron mas de 140 noticias sobre los proyectos

de la Fundacion y el Facebook propio cerrd temporada con mas de
181.000 amigos, y registré un aumento de casi el 100% respecto a
la temporada anterior.

En el canal oficial de Youtube del FC Barcelona se han subido 51 videos
sobre los proyectos de la Fundacion en formato de videonoticias,
spots, videorecetas, reportajes de Barca TV, etc. Estos videos han
acumulado mas de 1.400.000 visualizaciones con fecha de 30 de junio.

La Fundacion en la red la temporada 2012/13

a

facebook fundacion: mas de 181.000 amigos =

twitter @fcbarcelona:
facebook fch: mas de 43 millones de amigos mas de 16 millones de seguidores

T# | videos de la Fundacion en YouTube:
;_,) mas de 1.400.000 visualizaciones

fchbarcelona.cat: mas de 140 noticias publicadas sobre la Fundacion

Medios externos

En el ambito de los medios de comunicacion externos, las
apariciones de la Fundacidn FC Barcelona tuvieron un papel
destacado. Durante la temporada 2012/13, los proyectos de la
Fundacion fueron publicados en medios deportivos y en las
principales cabeceras de informacion generalistas y especializadas,
asi como en las diversas televisiones generalistas del Estado.

En total, se contabilizaron mas de 1.500 impactos de valor sobre
la Fundacion en los medios de comunicacion. En el marco del
proyecto Bargakids, se cred un nuevo dominical propio llamado
Revista Barcakids, que se edita cada dltimo domingo de mes con
el diario E/ Punt Avui. Hasta el 30 de junio se habian editado siete
nimeros de esta publicacion, que tiene como objetivo transmitir la
filosofia de valores del proyecto a través de un magacin distendido
y ameno pensado para los nifios de entre 6 y 12 afios.

A modo de ejemplo, los impactos sobre la Fundacion aparecidos
durante la temporada 2012/13 en la prensa impresa de Catalunya
y el resto de Espafia equivalen a una monetizacion de mas de 2
millones de euros.

A continuacion se resefian algunas de las apariciones en los
medios no deportivos mas destacadas, tanto de television, como
de radio y prensa escrita:

Fecha Medio / Espacio Proyecto

16-07-12 £l Pais / articulo en profundidad FutbolNet en Rio de Janerio
24-07-12 TV3y Esport3 / reportaje FutbolNet en Rio de Janerio
03-11-12  Catalunya Radio / Solidaris La Fundacion, en general
16-11-12 V3 / TN Comarques FutbolNet en Catalunya
16-01-13  Barcelona TV / Conexid Barcelona  Barcakids

14-02-13  La Xarxa Radio / La Tarda Barcakids

14-02-13  TVE / Tengo una idea Somos lo que comemos
19-02-13  Super3/ Info-K Barcakids

29-03-13  TV3/ TN Migdia FutbolNet en Catalufia
16-04-13  TV3/ Sense Ficcid Alianza con UNICEF
20-05-13 £l Periddico de Catalunya Fomento de la insercion laboral de los jévenes
02-06-13  DiariAra/ Ara Tu Barcakids
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CONVENIOS Y COLABORADORES

Unién Deportiva Sant Feliu de Llobregat

El FC Barcelona, a través de la Fundacidn, tiene establecido un
convenio de colaboracion con la Unidn Deportiva Sant Feliu de
Llobregat, entidad que gestiona la seccidn del FC Barcelona de
baloncesto en silla de ruedas, un equipo que este afio ha ascendido a
la Divisién de Honor B. Esta entidad también impulsa la Escuela AFA
de fomento del deporte adaptado para nifios con discapacidad fisica.

Special Olympics Catalunya

Este entendimiento se renovd con el objetivo de continuar
apoyando a las actividades de Special Olympics Catalunya
destinadas a la promocion y la normalizacion de la practica del
deporte para personas con discapacidad intelectual.

Fundacion Edmilson

La Fundacién renovo su acuerdo con la Fundacion Edmilson, a
través del cual se trabaja en el desarrollo de proyectos en beneficio
de los niflos y nifias de Brasil que se encuentran en situacion

de riesgo de exclusidn social, especialmente en la ciudad de
Taquaritinga, localidad natal del ex azulgrana.




Fundacion ‘la Caixa’ y Fundacion SHE Catedra Ethos de Ia URL

Acuerdo firmado con la Fundacion La Caixa y la Fundacion SHE La Fundacion y la Catedra Ethos de la Universidad Ramon Llull
(Science, Health and Education) para promover un kit educativo firmaron un convenio de colaboracion para organizar y promover
pensado para que los nifios de entre 3y 5 afios puedan reflexionar seminarios, publicaciones, proyectos de investigacion y otras
sobre la relacion directa entre sus habitos diarios y su salud actual actividades con el objetivo de hacer una difusion social de los

y futura. resultados de la investigacién en el ambito de |a ética organizativa,

empresarial y profesional.
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‘Consejo de la Comunicacion’ de México

Entendimiento que ha dado como fruto la campafia Diviértete
leyendo, con el objetivo de fomentar una cultura de lectura en
México para impulsar una educacién de calidad que ofrezca a los
mas jovenes oportunidades de desarrollo personal.

ENTIDADES COLABORADORAS

QATAR FOUNDATION NIKE OBRA SOCIAL LA CAIXA ETISALAT HERBALIFE ACCD UNICEF

FUNDACION PIES DESCALZOS BID BILL & MELINDA GATES FOUNDATION FUNDACION LEO MESSI INTERVIDA
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

Al Patronato de la
Fundacidén Fuatbol Club Barcelona:

1. Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de la Fundacion Futbol Club Barcelona, que
comprenden el balance abreviado al 30 de junio de 2013 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto y la memoria abreviada correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Patronos son responsables de la formulacion de las cuentas anuales
abreviadas de la Fundacion, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable
a la misma (que se indica en la Nota 2.1 de la memoria abreviada adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales abreviadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia,
que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de fas cuentas anvales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la
Fundacion Futbol Club Barcelona al 30 de junio de 2013, asi como de los resultados de sus
operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables en él contenidos.

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los Patronos de la
Fundacién consideran oportunas sobre la situacidén de la Fundacién Futbol Club Barcelona, la
evolucién de sus actividades y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas
anuales abreviadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene dicho informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales abreviadas formuladas del ejercicio 2013. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado
en este mismo parrafo, y no inchaye la revision de informacion diferente de la obtenida a partir de
los registros contables de la Fundacion Futbol Club Barcelona.

DELOITTE, S.1L.
Inscrita en el ROAC Nim. 50692

(Original en catalan firmado por
Artur Amich)

31 de julio de 2013

Deloitte, 5.L. inscrita en ef Registro Mercantil de Madrid, tomo 12.650, seccion 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 36% C LE; B-79104469,
Domicilio social: Plaza Pablo Rulz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid,



BALANCE ABREVIADO A 30 JUNIO DE 2013

(Euros)
ACTIVO ";teﬁ::;a 300613 | 30.06.12 PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nn?lte:i:: ;a 300613 | 30.06.12
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible- Nota 5 2.764 2.837 | FONDOS PROPIOS- 902.561 875.714
Concesiones 2764 2.837 | Fondo Dotacional 601.012 601.012
Inmovilizado material y bienes de patrimonio cultural- Nota 6 59.876 60.479 | Excedentes de ejercicios anteriores 274702 257543
Instalaciones técnicas, otro inmovilizado material Excedente positivo (negativo) del ejercicio 26.847 17159
y bienes de patrimonio cultural 59.876 60.479 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- Nota10.1 - 1.474
Total activo no corriente 62.640 63.316 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1474
Total patrimonio neto Nota 10 902.561 877.188
ACTIVO CORRIENTE:
Usuarios, patrocinadores y deudores de les actividades
y otras cuentas a cobrar- Nota 7 3.187.785 | 1.996.096
Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 3.184.285 1992.429
Personal 3.500 3.500
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota11.1 167 | PASIVO CORRIENTE:
Periodificaciones a corto plazo - 12.842 | Acreedores comerciales y cuentas a pagar- 3.231.695 1.820.419
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 883.831 625.353 | Proveedores y beneficiarios acreedores Nota 12 3.190934 1.784.864
Tesorerfa 282.831 25353 | Personal 26.000 17675
0tros activos liquidos equivalentes Nota 8 601.000 600.000 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 11.1 14.761 17.880
Total activo corriente 4.071.616 |  2.634.291 Total pasivo corriente 3.231.695 | 1.820.419
TOTAL ACTIVO 4.134.256 2.697.607 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 4.134.256 2.697.607

Las Notas 1a 15 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante del balance abreviado a 30 de junio de 2013.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Euros)
Notas de la Memoria Ejercicio 2012/13 Ejercicio 2011/12

OPERACIONES CONTINUADAS:

Ingresos de la Fundacion por las actividades- Nota 13.1 9.027.509 6.488.837
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 3.042.554 4.535.061
Donaciones y otros ingresos para las actividades 5984.955 1953.776
Aprovisionamientos- (14.350) (38.487)
Consumo de mercaderfas (14.350) (38.487)
Otros ingresos de explotacion 17.833 60.090
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 17833 60.090
Gastos de personal Nota13.4 (141.682) (113.690)
Sueldos y salarios (129.282) (101.653)
(argas sociales (12.400) (12.037)
Otros gastos de explotacion (8.861.413) (6.372.273)
Servicios exteriores Nota 13.5 (5.401.406) (2.772.430)
Tributos (1.533) (3.512)
Ayudas monetarias y otros gastos de gestién corriente (3.458.474) (3.596.331)
Amortizacion del inmovilizado Notas5y 6 (676) (1.660)
Amortizacion del inmovilizado (676) (1.660)
RESULTADO DE EXPLOTACION 27.221 22.817
Ingresos financieros 2.406 301
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2406 301
Gastos financieros (2.780) (5.959)
Por deudas con terceros (2.780) (5.959)
RESULTADO FINANCIERO (374) (5.658)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 26.847 17.159
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 26.847 17.159
EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO 26.847 17.159

Las Notas 1a 15 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2013.




ESTADO ABREVIADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)
30.06.2013 30.06.2012
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 26.847 17.159
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.1 964.819 804.853
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (11) 964.819 804.853
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.1 (966.293) (863.379)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (966.293) (863.379)
Total ingresos y gastos reconocidos (I+11) 25.373 (41.367)

Las Notas 1 a 15 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2013.
(Euros)
Fondo dotacional Excedentes de ejercicios Excedente del Subvenciones, Total
anteriores ejercicio donaciones y legados
Saldo ajustado al inicio del ejercicio 01/07/2011 601.012 168.511 89.032 60.000 918.555
Distribucion del excedente del ejercicio anterior:

Distribucion a excedentes de ejercicios anteriores 89.032 (89.032) -
Total ingresos y gastos reconocidos 17.159 (58.526) (41.367)
Saldo final del ejercicio a 30/06/2012 601.012 257.543 17.159 1.474 871.188
Distribucion del excedente del ejercicio anterior:

Distribucion a excedentes de ejercicios anteriores 17159 (17.159) - -
Total ingresos y gastos reconocidos 26.847 (1.474) 25373
Saldo final ejercicio a 30/06/2013 601.012 274.702 26.847 902.561

Las Notas 1 a 15 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante del estado abreviado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2013.







Memoria abreviada del ejercicio acabado
el 30 de junio de 2013

1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

La Fundacion Futbol Club Barcelona (de ahora en adelante, la Fundacion) fue constituida el 18 de julio de 1994, por un periodo indefinido, e inscrita en el Registro
de Fundaciones de la Generalitat de Catalunya el 18 de octubre de 1994, con domicilio social en Barcelona, Avenida Aristides Maillol, s/n. La Fundacién ha obtenido
la calificacion de fundacion benéfica de tipo cultural.

Su objeto social y actividad principal es la difusion y promocion, sin animo de lucro, de la dimension deportiva, cultural y social del Futbol Club Barcelona dentro
de la comunidad deportiva y cultural de la sociedad en general, segtn estipula el articulo cuarto de los estatutos de la Fundacidn. En este sentido, las principales
actividades realizadas durante la temporada 2012-13 han sido las siguientes:

« Organizacion de actividades de accion social y transmision de valores.

Durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2013 la Fundacion ha llevado a cabo varios proyectos destinados a transmitir determinados valores a través de la
practica del deporte. En este sentido, cabe destacar las diferentes campafias de sensibilizacion llevadas a cabo bajo el paraguas de Som el que Fem, donde se han
trabajado los valores de la responsabilidad y el esfuerzo. El proyecto Barcakids ha permitido fomentar y consolidar el sistema de valores de los nifios a través de
los principios pedagogicos del deporte, de los juegos y de la participacion activa e inclusiva. El programa FutbolNet ha sido una herramienta de intervencion social
que ha hecho posible educar a los nifios y jovenes en riesgo de exclusion social a través del fomento de los valores positivos que se derivan de la practica deportiva,
concretamente del futbol.

« Aportaciones a los Centros Solidarios XICS.
Durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2013, la Fundacion ha destinado gran parte de las subvenciones recibidas a los proyectos de la Red de Centros
Solidarios para la Educacion y el Deporte, que tienen como finalidad la contribucion al funcionamiento de centros extraescolares que ofrecen refuerzo escolar,
asistencia sanitaria, apoyo psicosocial y acceso al deporte y al tiempo libre para los nifios mas vulnerables y en riesgo de exclusion social en Marruecos y Senegal.
* Aportaciones a UNICEF.
Durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2013, la Fundacién ha realizado aportaciones a UNICEF para dar soporte a los programas y proyectos que benefician
a los nifios mas vulnerables, principalmente en Africa, Asia y América del Sur y Central, centrandose en los nifios afectados por el VIH/Sida, huérfanos de Sida y
otros en peligro de exclusion social.
En relacion con los requerimientos de informacion del Decreto 125/2010 del 14 de septiembre, los patronos de la Fundacién manifiestan que la Fundacién ha con-
cedido principalmente, aportaciones dinerarias a UNICEF y a los Centros Solidarios de Educacion y Deporte segtin lo mencionado en los parrafos anteriores durante
el ejercicio terminado el 30 de Junio de 2013.

Por otro lado, los convenios de colaboracion y subvenciones mas relevantes suscritos con terceros a 30 de junio de 2013 son los siguientes:

Resumen de convenios de colaboracion con terceros Importe (Euros) Derechos y obligaciones que se derivan a la Fundacion
Futhol Club Barcelona 3.042.554
Shell EP International 3.405.000 | Importe recibido para implementar actividades de FutbolNetInternacional
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona 500.000 | Importe recibido para proyectos sociales varios
Intervida 114.635 | Importe recibido para ayudas a los centros solidarios XICS

Agéncia Catalana de Cooperacid al

Desenvolupament (ACCD) 132.315 | Importe recibido para ayudas a los centros solidarios XICS
Agencia Catalana de Consum (*) 177504 | Importe recibido para implementar actividades de FutbolNet
Diutaciones y Ayuntamientos (*) 655.000 | Importe recibido para implementar actividades de FutbolNet y otras

(*) LAgencia Catalana de Consum (ACC) y determinadas Diputaciones y Ayuntamientos han concedido ayudas por importe méximo de 971 miles de euros, 139 miles de euros de los cuales se recibieron durante la pasada temporada. El
importe del detalle anterior corresponde al ingreso imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada del ejercicio.

Los patronos de la Fundacion manifiestan que las actividades desarrolladas por la Entidad estan destinadas, basicamente, al fomento de la igualdad y la solidaridad
y que no discriminan en su uso entre hombres y mujeres.



2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

2.1. Imagen fiel y marco normativo de informacién financiera aplicable a la Fundacion

Las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de la Fundacion y se presentan de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Entidad, y de acuerdo a los principios y criterios contables en él contenidos, de manera que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, del estado de cambios en el patrimonio neto y de los resultados de la Fundacién durante el correspondiente ejercicio. Estas
cuentas anuales abreviadas se someteran a la aprobacion del Patronato y se estima que seran aprobados sin ninguna modificacion. Por otro lado, las cuentas
anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2012 fueron aprobadas por el Patronato de la Fundacion con fecha 29 de enero de 2013.

A 30 de junio de 2013, el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Fundacion es el establecido en:

« Ley 4/2008 de 24 de abril para Asociaciones y Fundaciones Catalanas.

« Decreto 259/2008, de 23 de diciembre, por el cual se aprueba el Plan de Contabilidad de las Fundaciones y Asociaciones sujetas a la legislacion de la
Generalitat de Catalunya.

« Decreto 125/2010 de 14 de septiembre que modifica parcialmente y en algunos aspectos el Plan de Contabilidad de Fundaciones y Asociaciones (Decreto
259/2008).

« El resto de normas de obligado cumplimiento emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC).

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Patronato ha formulado las presentes cuentas anuales abreviadas considerando
la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen en efecto significativo en estas cuentas anuales abreviadas. No hay
ninglin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por el Patronato de la Fundacion para valorar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida util de los activos materiales e inmateriales (véase Notas 4.1y 4.2)

« El cdlculo de provisiones (véase Nota 4.6)

« Subvenciones (véase Nota 4.9)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio acabado el 30 de Junio de
2013, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.4. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2013 se presenta, a efectos comparativos, con la infor-
macion del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2012.

2.5. Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance abreviado, de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y del estado de cambios en el patrimonio neto abreviado,

se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Tal como establece el articulo 333.2 del Cddigo Civil de Catalunya relativo a personas juridicas, la Fundacidn tiene que destinar a la realizacion de la finalidad fun-
dacional al menos el 70% de las rentas que obtenga y de los otros ingresos netos anuales. El resto se debe aplicar al cumplimiento diferido de estas finalidades o
al incremento de los fondos propios de la Fundacion.

La propuesta de distribucion del excedente del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2013y 30 de junio de 2012 por parte de los miembros del Patronato de la Funda-
cion es destinarlo en su totalidad a “Excedente de ejercicios anteriores”. En adelante la parte correspondiente se destinara a aportaciones de la actividad fundacional.

Asimismo, la aplicacion del excedente del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 se detalla a continuacion:

Euros
30-06-13 30-06-12
Ingresos totales del ejercicio 9.047.748 6.549.228
Gastos de administracion (Nota 13.2) (779.226) (866.437)
Excedente antes de aplicaciones 8.268.522 5.682.791
Excedente aplicado al fin fundacional (Nota 13.2) (8.241.675) (5.665.632)
Excedente del ejercicio 26.847 17.159




4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Fundacién en la elaboracién de sus cuentas anuales abreviadas del ejercicio terminado el 30 de
junio de 2013, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valora a su
coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada v, si procede, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Estos activos se
amortizan en funcién de su vida dtil. El inmovilizado intangible de la Fundacidn incluye concesiones administrativas que se amortizan en funcion de una
vida util de 50 afios.

4.2, Inmovilizado material y bienes del patrimonio cultural

El inmovilizado material y los bienes del patrimonio cultural se valoran por su coste de adquisicidn, que incluye los gastos adicionales que se producen
hasta su entrada en funcionamiento.

Las sustituciones o renovaciones, asi como los gastos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capaci-
dad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes, con la consecuente baja contable de
los elementos sustituidos o renovados. Por otra parte, los gastos periddicos de conservacion, mantenimiento y reparaciones se imputan al resultado del
ejercicio en que se incurren.

El epigrafe “Inmovilizado material y bienes del patrimonio cultural” incluye obras de arte adquiridas, principalmente esculturas, que se valoran al precio
de adquisicion. Estas obras de arte no se amortizan por considerarse que no estan afectos a ningln tipo de depreciacion. Las obras de arte dadas a la
Fundacion no figuran activadas al balance abreviado dado que no generaron ningtin coste.

La Fundacién amortiza el resto del inmovilizado material a partir de la entrada en funcionamiento de éstos, siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Aiios de vida util estimada

Mobiliario 125
Equipos para procesos de informacion 4

4.3. Instrumentos financieros
Activos financieros

Los activos financieros que posee la Fundacion se clasifican como préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o
en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la Fundacidn, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio
ni derivados vy los cobros de los mismos son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Los préstamos y partidas a cobrar se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que
sean directamente atribuibles. Con posterioridad, estos activos se valoran a su coste amortizado.

Como minimo al cierre del ejercicio, la Fundacién realiza un test de deterioro por los activos financieros. Se considera que existe una evidencia objetiva
de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Fundacién da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo
financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Fundacién no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por importe igual a la contraprestacion recibida, en
las cesiones de activos financieros en las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Fundacién y que se han originado en la compra de bienes y servicios por ope-
raciones de trafico de la Fundacion, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros

derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion
directamente atribuibles. Con posterioridad, estos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Fundacién da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.4. Impuesto sobre beneficios
La Fundacion se ha acogido, mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, a los beneficios
fiscales establecidos en el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, que fija un tipo impositivo del 10 por ciento a aplicar a la base imponible positiva
correspondiente a las rentas derivadas de las explotaciones econdmicas no exentas.
En cada cierre contable se reconoce como gasto el Impuesto sobre Sociedades calculado de acuerdo con las disposiciones de la mencionada Ley 30/1994,

en base al excedente antes de impuestos corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y teniendo en cuenta las boni-
ficaciones y deducciones aplicables.



4.5. Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce el flujo real de bienes y servicios que los mismos repre-
sentan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Estos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos los descuentos e impuestos.
Los principales ingresos de la Fundacién provienen de convenios de colaboracién con diversas empresas.

Las donaciones recibidas por la Fundacidn son registradas en las cuentas anuales abreviadas en el momento en que son efectivas y no reintegrables.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses de activos
financieros devengados después del momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada.

4.6. Provisiones y contingencias
Los miembros del Patronato de la Fundacion, en la formulacion de las cuentas anuales abreviadas, diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida
de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura esta condicionada a que
ocurra, 0 no, uno 0 Mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Fundacion.

Las cuentas anuales abreviadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales abreviadas, sino que se informa sobre éstos en
las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en
cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se
registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Fundacion
no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, si procede, figurara la corres-
pondiente provision.

4.7. Indemnizaciones por despidos
De acuerdo con la legislacion vigente, la Fundacion esta obligada al pago de indemnizaciones a aguellos empleados con los que, bajo determinadas condi-
ciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en
el ejercicio en que se adopta la decision del despido y se crea una expectativa valida frente al tercero. En el presente ejercicio no se ha registrado ninguna
provision por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.
4.8. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de manera duradera en la actividad de la Fundacién, cuya finalidad principal
es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Fundacion, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.9. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabhilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, la Fundacion sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son
de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subven-
cionados o, si ocurre, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa por deterioro, a excepcion de los recibimientos de socios o propietarios
que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ningtin ingreso.

2. Subvenciones de caracter reintegrable: mientras tengan el caracter reintegrable se contabilizan como pasivos.

3. Donaciones y subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se destinan a financiar déficit de ex-
plotacidn de ejercicios futuros; en este caso se imputaran en estos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara
a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.10. Clasificacion entre corriente y no corriente
En el balance abreviado adjunto, los saldos se clasifican en corrientes y no corrientes. Los corrientes corresponden a aquellos saldos que la Fundacion
espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacion (normalmente, 1 afio). Aquellos otros que no correspon-
den a esta clasificacion se consideran no corrientes.

4.11. Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran soportados

adecuadamente, por lo que los patrones de la Fundacién consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos en el futuro.



5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance abreviado en los ejercicios terminados el 30 de junio de 2013 y el 30 de junio de 2012 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2013

Euros
30-06-12 Entradas y Dotaciones 30-06-13

Coste:

Concesiones 3.681 - 3.681
Propiedad industrial 4153 - 4153
Total Coste 7.834 - 7.834
Amortizacién acumulada:

Concesiones (844) (73) (917)
Propiedad industrial (4.153) - (4.153)
Total amortizacion acumulada (4.997) (73) (5.070)
Total neto 2.837 (713) 2.764

30 de junio de 2012
Euros
30-06-11 Entradas y Dotaciones 30-06-12

Coste:

Concesiones 3681 - 3.681
Propiedad industrial 4153 - 4153
Total Coste 7.834 - 7.834
Amortizacion acumulada:

Concesiones (770) (74) (844)
Propiedad industrial (4.153) - (4.153)
Total amortizacion acumulada (4.923) (78) (4.997)
Total neto 2911 (74) 2.837

A 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012, existen elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que contintian en uso por importe de 4.153
euros.



6. INMOVILIZADO MATERIAL Y BIENES DEL PATRIMONIO CULTURAL

El movimiento producido en este capitulo del balance abreviado en los ejercicios terminados el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012, asi como la informacion
mas significativa que afecta a este epigrafe, ha sido el siguiente:

30 de junio de 2013

Euros
30-06-12 Entradas y Dotaciones 30-06-13

Coste:

Mobiliario 3.291 - 3.291
Equipos para procesos de informacion 7560 - 7560
Obras de arte 58.121 . 58.121
Total Coste 68.972 - 68.972
Amortizacion acumulada:

Mobiliario (1.272) (264) (1.536)
Equipos para procesos de informacion (7.221) (339) (7560)
Total amortizacion acumulada (8.493) (603) (9.096)
Total neto 60.479 (603) 59.876

30 de junio de 2012
Euros
30-06-11 Entradas y Dotaciones 30-06-12

Coste:

Mobiliario 3.291 - 3.291
Equipos para procesos de informacion 7560 - 7560
Obras de arte 58.121 - 58.121
Total Coste 68.972 - 68972
Amortizacion acumulada:

Mobiliario (1.009) (263) (1.272)
Equipos para procesos de informacion (5.898) (1.323) (7.221)
Total amortizacion acumulada (6.907) (1.586) (8.493)
Total neto 62.065 (1.586) 60.479

A 30 de junio de 2013 existen elementos del inmovilizado material totalmente amortizados que contintian en uso por importe de 7.560 euros. A 30 de junio de 2012
los elementos totalmente amortizados ascendian a 4.540 euros.



7. USUARIOS, PATROCINADORES Y DEUDORES DE LAS ACTIVIDADES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

La composicion y el movimiento de este capitulo del balance abreviado a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 son los siguientes:

30 de junio de 2013

Euros
30-06-12 Aumentos Disminuciones 30-06-13
Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 1992429 2754970 (1.563.114) 3.184.285
Deterioros
Personal 3500 - - 3500
Administraciones publicas (Nota 11.1) 167 - (167)
Total 1.996.096 2.754.970 (1.563.281) 3.187.785
30 de junio de 2012
Euros
30-06-11 Aumentos Disminuciones 30-06-12
Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 2.681.467 1992429 (2.681.467) 1992.429
Deterioros (7983) - 7983
Personal 2,500 1.000 - 3500
Administraciones piblicas (Nota 11.1) 473 - (306) 167
Total 2.676.457 1.993.429 2.673.790 1.996.096

El epigrafe de “Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios” a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 recoge el saldo a cobrar con el Futbol Club
Barcelona por importe de 1.570.342 euros y 779.304 euros, respectivamente, correspondientes a la parte pendiente de cobro de las aportaciones realizadas por
éste. Asimismo, el saldo a 30 de Junio de 2013 y a 30 de junio de 2012 incluye, entre otros, el importe pendiente de cobro que la Fundacién mantiene con La Caixa
d’Estalvis i Pensions de Barcelona en virtud del convenio formalizado con esta entidad.

8. OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2013 corresponde a una imposicion, por importe de 601.000 euros, con vencimiento 27 de junio de 2014 y tipo de inte-
rés de 1,75% nominal anual. La Fundacion ha clasificado dichas inversiones como “Otros activos liquidos equivalentes” debido a que no hay penalizacion en caso
de cancelacion anticipada. A 30 de junio de 2012 el saldo de este epigrafe correspondia a dos imposiciones, por importe de 150.000 euros y 450.000 euros, con
vencimiento 18 de octubre de 2012 y 27 de junio de 2013 y un tipo de interés de 2,77% y 1,50% nominal anual.

9. INFORMACION SOBRE NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros de la Fundacion esta centralizada en los miembros del Patronato de la Fundacion, el cual tiene establecidos los mecanismos
necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos financieros que impactan en la Fundacion:

1. Riesgo de crédito
Con caracter general la Fundacion mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros, con excepcion del Futbol Club Barcelona,
saldos que el Patronato considera garantizados por la vinculacién existente entre las dos partes.

2. Riesgo de liquidez

Con la finalidad de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se deriven de la actividad, la Fundacién dispone de la tesoreria
que muestra su balance abreviado.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Dado que el volumen de deuda financiera de la Fundacion no es de importes relevantes, su exposicion al riesgo de tipo de interés no es suficientemente
importante como para que éste tuviese un efecto adverso a los resultados financieros.

La Fundacién no realiza transacciones en moneda extranjera por lo que no existe riesgo relevante relacionado con el tipo de cambio.



10. PATRIMONIO NET

Al cierre del ejercicio acabado el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012, el fondo dotacional de la Fundacion es de 601.012 euros. Este fondo dotacional fue
aportado por la entidad fundadora Asociacion Pro-Fundacion Futbol Club Barcelona el 18 de julio de 1994, como dotacion inicial y a titulo de cesion gratuita.

10.1. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La informacion sobre las subvenciones recibidas y donaciones pendientes de aplicar por la Fundacion, las cuales forman parte del patrimonio neto,
como también de los resultados imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada procedente de éstas, es la siguiente:

30 de junio de 2013

, Euros
Organismos Ambito
30-06-12 Incrementos Traspaso a Resultados 30-06-13

Subvenciones recibidas:

Agencia Catalana de Consum (ACC) Pliblico - 177504 (177504)
Agencia Catalana de Cooperacid al

Desenvolupament (ACCD) Piblico i 132315 (132.315)
Diputaciones Publico - 465.000 (465.000)
Ayuntamientos Publico - 190.000 (190.000)
Donaciones pendientes de aplicar:

Intervida Privado 1474 - (L474)
Total 1.474 964.819 (966.293)

Durante la temporada 2012/13, la Agéncia Catalana de Cooperacid al Desenvolupament ha concedido a la Fundacién nuevas subvenciones por importe
de 132.315 euros para destinar a los proyectos de la Red de Centros Solidarios para la Educacion y el Deporte (XICS). La Agéncia Catalana de Consum,
la Diputacion de Barcelona, Lleida, Tarragona y Girona y diversos ayuntamientos han concedido a la Fundacion subvenciones, para destinar al proyecto
FutbolNet. La totalidad de las subvenciones se han traspasado a resultados durante el ejercicio 2012/13.

La Fundacion ha registrado los ingresos derivados de las subvenciones recibidas de organismos publicos en el epigrafe “Subvenciones oficiales y dona-
ciones asignables a un proyecto” (véase Nota 13.1) y los ingresos derivados de organismos de ambito privado en el epigrafe “Donaciones y otros ingresos
para las actividades” por importe de 1.474 euros.

30 de Junio de 2012

, Euros
Organismos Ambito
30-06-11 Incrementos Traspaso a Resultados 30-06-12

Subvenciones recibidas:

Agencia Catalana de Consum (ACC) Piblico - 43810 (43.810)

Agencia Catalana de Cooperacid al

Desenvolupament (ACCD) Piblico i 141315 (141.315)

Generalitat de Catalunya (Benestar i Familia) piblico . 263,000 (263.000)

Diputaciones Publico - 105.000 (105.000)

Ayuntamientos Pliblico - 110,000 (110.000)

Donaciones pendientes de aplicar:

Intervida Privado - 141728 (140.254) 1474
Empresas colaboradoras Privado 60.000 - (60.000)
Total 60.000 804.853 (863.379) 1.474

Durante la temporada 2011/12, la Agencia Catalana de Cooperacid al Desenvolupament y la Generalitat de Catalunya concedieron a la Fundacién nuevas
subvenciones por importe de 141.315 y 263.000 euros, respectivamente, para destinar a los proyectos de la Red de Centros Solidarios para la Educacion
y el Deporte (XICS). La Agencia Catalana de Consum, la Diputacion de Barcelona y Girona y diversos ayuntamientos han concedido a la Fundacion sub-
venciones, para destinar al proyecto FutbolNet. La totalidad de las subvenciones se han traspasado a resultados durante el ejercicio 2011/12.

La totalidad de las subvenciones recibidas por la Fundacion estan vinculadas a las actividades de la Fundacion. Asimismo, al cierre de los ejercicios
2013y 2012 la Fundacién habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la percepcion y uso de las subvenciones detalladas anteriormente.



11. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

11.1. Saldos corrientes con las administraciones publicas

La composicion de los saldos corrientes a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 con las Administraciones publicas es la siguiente:

Saldos deudores

Euros
30-06-13 30-06-12
Hacienda Publica deudora por otros conceptos - 167
Total - 167
Saldos acreedores
Euros
30-06-13 30-06-12
Hacienda Publica acreedora por IRPF 13485 16.665
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.276 1.215
Total 14.761 17.880

11.2. Gasto por impuesto de sociedades

Las cuentas de pérdidas y ganancias abreviadas de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 no reflejan el gasto por impuesto
de sociedades ya que la totalidad de los ingresos obtenidos han sido considerados como rentas exentas.

Segun se establece en la Ley 49/2002 de beneficios fiscales de las entidades sin animo de lucro, la base imponible esta compuesta sélo por los ingresos
y gastos correspondientes a las explotaciones econdmicas no exentas. Se declaran exentas, entre otras, las derivadas de los ingresos obtenidos sin con-
traprestacion.

11.3. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan
sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2013, la Fundacion tiene
abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios del Impuesto de Sociedades y para el resto de impuestos que le sean de aplicacion. Los patronos de la
Fundacion consideran gue se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos; por lo que, aunque surjan discrepancias
en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse,
no afectarian de forma significativa a las cuentas anuales abreviadas adjuntas.

12. PROVEEDORES Y BENEFICIARIOS ACREEDORES

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 incluye las aportaciones dinerarias que seran pagadas en el momento en el que los perceptores
de las mismas acuerden los programas concretos donde seran destinadas estas cantidades. El detalle de los saldos pendientes a 30 de junio de 2013 y 30 de junio
de 2012 es el siguiente:

Euros
30-06-2013 30-06-2012
Ayuda UNICEF 860.904 822474
Ayuda Fundacion Leo Messi 500.000
Cross Cultures Project 222.243
Fundacién Jaume Bofill 202.000
Ayuda Fundacién Johan Cruyff 200.000 100.000
Ayuda US Soccer 173.077
Ayuda Fundacion Pies Descalzos 138462
Millennials Strategy Mark 107.243
Ayuda ABY 43.000 60.000
Magma Serveis Culturals 40401 240.506
Ayuda Fundacion Vicente Ferrer - 50.000
Ayuda Médicos sin fronteras - 100.000
Ayuda Fundacién Thuram - 25.000
0Otros proveedores y acreedores 703.604 386.884
Total 3.190.934 1.784.864




13. INGRESOS Y GASTOS

13.1. Ingresos de explotacion

La composicion de los ingresos de explotacion correspondientes al ejercicio terminado el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 es la siguiente:

» Euros
Actividades
30-06-13 30-06-12
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 3.042.554 4,535,061
Donaciones y otros ingresos para las actividades 5.020.136 1.290.651
Subvenciones oficiales y donaciones asignables a un proyecto (Nota 10.1) 964.819 663.125
Total 9.027.509 6.488.837

Los ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones se deben a dos tipos de aportaciones realizadas por el Futbol Club Barcelona en virtud del
convenio formalizado entre éste y la Fundacion por valor total, a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012, de 3y 4,5 millones de euros, respectivamente.
En primer lugar, una aportacion correspondiente a una parte de sus ingresos de explotacion presupuestados por importe de 2,8 y 4,1 millones de euros
y, en segundo lugar, a aportaciones que el Futbol Club Barcelona ha estipulado para la Fundacion en convenios formalizados con otras entidades por
importe de 0,2 y 0,4 millones de euros a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012, respectivamente.

Adicionalmente, se han registrado otras donaciones y aportaciones por valor de 5y 1,3 millones de euros, respectivamente, correspondientes a diversas
aportaciones privadas a fondo perdido realizadas por instituciones privadas y registradas a resultados.

Asimismo, los ingresos de explotacidn recogen como subvenciones oficiales a las actividades la parte de las subvenciones aplicados durante los ejercicios
2013y 2012.

13.2. Gastos por actividad

El detalle de los gastos por actividades del ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 es el siguiente:

30 de junio de 2013

Euros
Gastos Actividad
administracion fundacional Total
Aprovisionamientos 3.658 10.692 14.350
Gastos de personal 141.682 - 141.682
Servicios exteriores 627771 4.773.629 5401406
Tributos 1533 - 1533
Ayudas monetarias y otros gastos 1193 3457.281 3458 474
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 603 &) 676
Gastos financieros y asimilados 2780 - 2.780
Total Gasto 779.226 8.241.675 9.020.901
30 de junio de 2012
Euros
Gastos Actividad
administracion fundacional Total
Aprovisionamientos 15.646 22.841 38487
(Gastos de personal 113.690 - 113.690
Servicios exteriores 718.427 2.054.003 2772430
Tributos 3512 - 3512
Ayudas monetarias y otros gastos 13.030 3.583.301 3.596.331
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.586 74 1.660
Gastos financieros y asimilados 546 5413 5959
Total Gasto 866.437 5.665.632 6.532.069




Actividad fundacional

La Fundacidn Futbol Club Barcelona ha seguido el desarrollo de programas y proyectos de dimensidn global, los cuales se agrupan en dos grandes areas:
por una parte, los disefiados desde la propia Fundacion, calificados como programas propios, y por otro, los desarrollados con otras instituciones de
las Naciones Unidas, como es el caso de las colaboraciones con UNICEF. El detalle de esta actividad a 30 de junio de 2013 y a 30 de junio de 2012, por

grandes conceptos es:

Euros
30/06/2013 30/06/2012
Actividad Fundacional 8.241.675 5.665.633
- Xics 453574 671141
- Accidn Social 1737346 1.882.746
- Valores 3.824.677 972391
- Cultura'y Desarrollo 164.781 135.860
- Formacién y Veteranos 561.297 497345
- Unicef 1.500.000 1.500.150

13.3. Ayudas monetarias

Las ayudas monetarias a 30 de junio de 2013 y a 30 de junio de 2012 corresponden, principalmente, a la aportacion a UNICEF por un valor total de 1,5
millones de euros y a los gastos y aportaciones que la Fundacion ha realizado en los Centros Solidarios para la Educacion y el Deporte, poniendo especial
énfasis en los centros situados en Catalunya. Dichas ayudas estan registradas en el epigrafe “Otros gastos de gestion corriente” de la cuenta de pérdidas

y ganancias abreviada adjunta.

13.4. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio acabado el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 presenta la composicion siguiente:

Euros
30-06-13 30-06-12
Sueldos y salarios 129.282 101.653
Seguridad social a cargo de la empresa 12400 12.037
Total 141.682 113.690

13.5. Servicios Exteriores

La composicion de la partida “Servicios exteriores” es la siguiente:

Euros
30-06-13 30-06-12
Servicios profesionales independientes 5.068.094 2499997
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 133.366 119962
Reparaciones y conservacién 33.502 41402
0tros gastos 166.444 111.069
Total 5.401.406 2.772.430

13.6. Retribuciones a los miembros del Patronato de la Fundacion y direccion

Los miembros del Patronato de la Fundacidn del Futbol Club Barcelona no han recibido ningtn tipo de retribucion (sueldos y salarios, planes de pensio-
nes) para el desarrollo de su funcién y/o para cualquier otra funcion durante los ejercicios terminados el 30 de junio de 2013y 2012.

Asimismo, las remuneraciones en concepto de sueldos percibidos por la direccidn de la Fundacion han sido a 30 de junio de 2013 y a 30 de junio de 2012
de 129.282 y 101.653 euros, respectivamente. La direccidon no ha percibido ninglin importe adicional para otro concepto de retribucién salarial.

A 30 de junio de 2013 y 2012, ni los miembros del Patronado ni de la Direccién han recibido ningtn tipo de anticipo.



14. OTRA INFORMACION

14.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012, detallado por categorias, es el
siguiente:

30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012

Categorias Hombres Mujeres Total

Directivos 1 - 1
Total 1 - 1

Asimismo, la distribucidn por sexos al final del ejercicio, detallado por categorias, es la siguiente:

: 30-06-13y 30-06-12
Categorias -
Hombres Mujeres
Directivos 1
Total 1 -

14.2. Honorarios de auditoria
Durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior, los gastos en concepto de honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servi-
cios prestados por el auditor de la Fundacion, Deloitte, S.L., han sido de 12.500 euros por temporada, no habiéndose facturado nada mas por cualquier
otro concepto.

14.3. Operaciones y saldos con partes vinculadas

A efectos de la informacion a incluir en esta nota se considera parte vinculada el Futbol Club Barcelona. El detalle de saldos y operaciones realizadas con
sociedades vinculadas durante los ejercicios acabados el 30 de junio de 2013y 30 de junio de 2012 es el siguiente:

Euros
30-06-2013 30-06-2012
sociedad Saldos deudores Aport_afiones Ser.vi.cios Saldos deudores Aport.af.iones Seryi_cios
(Nota7) recibidas recibidos (Nota7) recibidas recibidos
Futbol Club Barcelona 1.570.342 2.801.868 543.017 779304 4107424 661.681
Total 1.570.342 2.801.868 543.017 779.304 4.107.424 661.681

Los servicios refacturados por el Futbol Club Barcelona a la Fundacion corresponden a servicios generales de administracion. Adicionalmente, la Funda-
cion ha recibido 241y 428 miles de euros durante los ejercicios terminados el 30 de junio de 2013y 2012 por parte de los patrocinadores del Futbol Club
Barcelona y que se han registrado como “Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores” (véase Nota 13.1).

14.4. Miembros del Patronato

A fecha de formulacidon de las presentes cuentas anuales, los miembros del Patronato son los siguientes:

Nombre Cargo Nombre Cargo

Sr. Sandro Rosell Feliu Presidente Sr. Joan Mas Brillas Vocal

Sr. Ramon Pont Amends Vicepresidente primero Sr. Josep Maldonado Gili Vocal

Sr. Ramon Cierco Noguer Vicepresidente segundo Sr. Xavier Pérez Farguell Vocal

Sr. Gabriel Masfurroll Lacambra Vicepresidente tercero Sr. Josep M. Prat Puig Vocal

Sra. Lola Bou Camps Vicepresidente cuarto Sr. Enric Roca Mateo Vocal

Sr. Ramon Palou Godall Vicepresidente quinto Sra. Marta R. de Llauder Santoma Vocal

Sr. Xavier Aguilar Huguet Vocal Sr. Manel Royes Vila Vocal

Sr. Ramon Alfonseda Pous Vocal Sr. Eduard Sans Subirana Vocal

Sr. Jordi Bellmunt Ferndndez Vocal Sr. Antonio Tombas Navarro Vocal

Sr. Carles Cuni Llaudet Vocal Sr. Joaquim Triadu Vila-Abadal Vocal

Sr. Mohammed Chaib Akhdim Vocal Sr. Ifiaki Urdangarin Liebaert Vocal

Sr. Ramon Garriga Saperas Vocal Futbol Club Barcelona, representado por el Sr. Sandro Rosell | Vocal

Sr. Antonio Llardén Carratald Vocal Sr. Sergi Gonzdlez Delgado Secretario (es patron)
Sra. Rosa M. Lleal Tost Vocal Sr. Josep Cortada i Vila Director General (no es patrn)




14.5. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley
15/2010, de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, del 5 de julio:

Euros
30-06-13 30-06-12
Importe % Importe
Realizados dentro del plazo maximo legal 3.258.155 73% 877198
Resto 1.180.669 27% 726.583
Total pagos del ejercicio (*) 4.438.824 100% 1.603.781
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) primer semestre 80 124
PMP pagos fuera del plazo mdximo legal (dias) segundo semestre 86
PMPE (dias) de pagos primer semestre 5
PMPE (dias) de pagos segundo semestre 26 39
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo mdximo legal 96.897 43864

(*) No incluye las donaciones realizadas por la Fundacidn Futbol Club Barcelona.

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de hienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores y otros beneficiarios acreedo-
res” del pasivo corriente del balance abreviado. La Fundacién no ha incluido dentro de los pagos del ejercicio aquellos en los que la misma actia como
intermediaria, ya que dichos pagos no corresponden a suministradores de bienes y servicios.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los productos
de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias
de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento
superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segtn la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, es de 60 dias en el transcurso del afio 2013 y 75 dias en el pasado afio 2012.

15. HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos relevantes con posterioridad a 30 de junio de 2013 que pudieran tener un impacto significativo sobre las cuentas anuales adjuntas.

Barcelona, 31 de julio de 2013

Sr. Sandro Rosell i Feliu Sr. Sergi Gonzalez i Delgado
Presidente Secretario

Sr. Ramon Pont i Amends
Vicepresidente

Sr. Ramjon Cierco i Noguer
Viceprekidente

\
N

Sr. Josep Cortadai Vvila
Director






Informe de Gestion del ejercicio terminado
el 30 de junio de 2013

RESULTADOS

Los ingresos obtenidos durante el ejercicio 2012/2013 suman un total de 9.047.748 euros, un incremento del 38% respecto a la temporada 2011/2012. Lo que ha
permitido continuar implementando los programas previstos en el Plan de Desarrollo Estratégico disefiado por la Fundacion del Futbol Club Barcelona.

EUROS
30/06/2013
Aportaciones Club 3.042.554
Donaciones deportivas 936.501
Donaciones privadas 4.083.635
Subvenciones pblicas 964.819
0tros ingresos 17.833
Ingresos financieros 2406
Total ingresos 9.047.748

El 34% de los ingresos provienen de las aportaciones realizadas por el Futbol Club Barcelona en diferentes conceptos. La contribucion que realiza el FCB por im-
porte maximo del 0,7% de los ingresos ordinarios presupuestados representa el 31% de los recursos de la Fundacion.

Asimismo, y en el marco de la politica seguida por el Club basada en la responsabilidad social corporativa, la Fundacion del FCB se ha podido beneficiar de algunos
acuerdos firmados entre el FCB y sus patrocinadores, que han significado unos ingresos adicionales para la Fundacion y que representan el 3% de los ingresos
totales.

Las donaciones realizadas por los jugadores profesionales y sociedades de imagen representan ya un 10% de los recursos fundacionales, con un 69% de incremento
respecto al afio pasado. Los nuevos contratos firmados bajo el mandato de la nueva directiva incorporan una clausula con el fin de que el 0,5% de los salarios asi
como los derechos de imagen que perciben los jugadores de las secciones profesionales se destinen a proyectos fundacionales de la Fundacion del Futbol Club
Barcelona.

No obstante, el aumento de los ingresos de este afio viene determinado en buena medida por el incremento de las donaciones realizadas por entidades privadas.
Los acuerdos de colaboracidn con la Fundacion Shell, Fundacion La Caixa, Intervida y Mapfre representan casi la mitad de las aportaciones totales, multiplicando
por 5,5 los ingresos obtenidos por el mismo concepto durante el ejercicio 2011/2012.

Las subvenciones percibidas en la presente temporada se han incrementado en un 45%. Los recursos procedentes de la Agencia Catalana de Cooperacid pel Des-
envolupament (ACCD), de la Agéncia Catalana de Consum (ACC), de la Diputacion de Girona, Barcelona Lleida y Tarragona, asi como de diferentes ayuntamientos
han permitido financiar las actividades de los Centros solidarios (XICS), asi como las actividades enmarcadas dentro del programa de FutbolNet. Las subvenciones
de organismos publicos han significado un 11% de los recursos de este afio.

Distribucidn fuentes de ingresos

Otros ingresos

0%
0,7% Club
31%
Ingresos financeros Q% 45% Donaciones privadas
11%
Subvenciones publicas
10%

. ) 3%
Donaciones deportivas

RSC Club



Los gastos de la Fundacién suman 9.020.901 euros, un 38% mas que la temporada 11/12. El aumento de gasto relacionado con la actividad fundacional ha permitido
mantener la proyeccion de la Fundacién alrededor del mundo, pero sobretodo iniciar nuevos programas en el ambito local y nacional como FutbolNet, Barcakids
o0 las campafias Som el que Fem. La dificil situacién econdmica que atraviesa el pais ha obligado a la Fundacidn del Futbol Club Barcelona a replantear el dmbito
geografico de las actuaciones llevadas a cabo. De esta manera, gran parte de los recursos fundacionales se han aplicado en Catalunya.

Ante un contexto econdmico incierto, la Fundacion FCB ha querido gestionar los recursos disponibles de forma prudencial. Se ha puesto especial énfasis en mejorar
la eficiencia y la eficacia de los recursos destinados a los programas internacionales XICS, el gasto de los cuales se ha reducido en un 33%, a la vez que se han
redimensionado los ejes de trabajo de la fundacidn con el fin de focalizar las ayudas en actividades donde la Fundacion del Futbol Club Barcelona aporta mas valor
afiadido; es decir, en la educacion a través del deporte.

A pesar de las circunstancias econdmicas adversas, los ingresos de la Fundacidon han aumentado. Este factor explica que, pese al incremento del gasto, la cuenta
de resultados de esta temporada obtenga un resultado positivo de 26.847 euros.

Euros
30/06/2013

Gastos explotacion 779.226
Actividad fundacional 8.241.675
XIcs 453.574
Accion Social 1.737.346
Campafias “Somos lo que hacemos” 438722

Suerios por un regalo 26,509

Special Olympics 25414
Discapacitados 100.000

Pies Descalzos Colombia 138462

US Soccer Foundation 173.077

Fundacién Leo Messi 500.000

Fed. Cat. Fut, Unes, P.H y otros 335.162

Valores 3.824.677
FutbolNet Catalunya 885.465

FutbolNet Middle East 1.830972

FutbolNet America 54.217

Barcakids 1.052.395

Otros 1.628

Cultura y Desarrollo 164.781
Premios mV.M 11.781

Museo 35400

[+d+i 75.000

0tros 42.600

Formacion y Veteranos 561.297
Masia 345.797

Fundacién Barca Veteranos 143.000

Basquet Veteranos 57500

Balonmano 15.000

Unicef 1.500.000
Total gasto 9.020.901




El gasto de esta temporada se ha caracterizado por lo siguiente:

« Los gastos de explotacion representan un 9% del gasto total, lo que significa una reduccidn de 10 puntos respecto a la temporada anterior. Esta gestion precisa
y contenida del gasto de estructura ha contribuido a incrementar el gasto fundacional en un 45%.

Distribucidn gasto

Actividad fundacional

91%

9%

Gastos explotacion

« El 91% restante del gasto se ha dedicado integramente a la ejecucion de la actividad fundacional, con una mayor concentracion de los recursos hacia programas
propios, que representan el 82% de la aplicacion total del gasto fundacional respecto a aquellos programas realizados en colaboracién con NN.UU (18%).

- Del total del gasto fundacional, el apartado de Accién Social se ha llevado un 21% de los recursos. Al blogue de Valores se ha destinado un 46%. A los proyectos

XICS un 6%. Al capitulo de Formacion y Veteranos un 7% y al eje de Cultura y Desarrollo un 2%. La colaboracion con la agencia de Naciones Unidas UNICEF
ha canalizado un 18% del gasto fundacional.

Aplicacidn recursos actividad fundacional

Culturay
0,
XICS 2% Desarrollo
Formacion
y Veteranos 6%
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Unicef 18%
21%

Accién Social



En conclusion, una temporada que ha permitido lograr de nuevo los objetivos marcados, tanto desde el punto de vista de la calidad técnica de los varios proyectos
que se han puesto en marcha, como de aquellos ya consolidados.

Barcelona, a 31 de julio de 2013

Sr. Sandro Rosell i Feliu Sr. Sergi Gonzalez i Delgado

Presidente Secretario
H
1
/ /
Sr. Ramon Pont i Amenés Sr. Ramon Cierco i Noguer
Vicepresidente Vicepregidente

\

Sr. Josep Cortadai vila
Director



Formulacion de las cuentas anuales a 31 de julio de 2013

Con fecha 29 de enero de 2013, el Patronato de la Fundacidn autorizd al Presidente de la Fundacion, el Vicepresidente de la Fundacion, el Director General de la
Fundacion y el Secretario del Patronato a formular estas cuentas anuales abreviadas de la Fundacion Futbol Club Barcelona correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 30 de junio de 2013.

En representacion del Patronato de la Fundacién Futbol Club Barcelona firman todas y cada una de las hojas que forman estas cuentas anuales abreviadas:

Sr. Sandro Rosell i Feliu Sr. Sergi Gonzalez i Delgado

Presidente Secretario
H
1
\
il
Sr. Ramon Pont i Amenés Sr. Ranjon Cierco i Noguer
Vicepresidente Vicepresidente

\/\ %
Sr. Josep Cortada i Vila
Director
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